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الهادفية  في إطار فلسفة معهد التخطيط  الوييمي ؤرتهتير ؤرتيالتر ؤ طتير اتتيتةا ط طة

الم يياتمت  يير ي ر بيية  ى طيييرام فييي  ييتمياكبيية متطلبييام المسييتوبي ممييا ه مليير ميي  ل

المعهد في مةاجعة ؤ طيهة نظام ؤميةام  الدراتيام العلطيا مي   ياد إايادر ال ظية فيي 

نظام الدراتة ؤكيلل  البيةام  ؤالم ياو  ؤالمويةرام التيي هيتس  درهسيهات مهيد  مياكبية 

د طييياطيية متمطيينر ميي  الخييةه ط  ممييا هفأحييدا التطيييرام العلمطيية ؤلتلبطيية الطليي  الييي ن

تييييييم العميييييي الم لطييييية  متطلبيييييام

ؤالإقلطمطييةو ؤفييي وييلا الإطييار هوتيية  

 المعهييييييد  طبطييييييا نظييييييام السييييييااام

المعتميييييييييييدر كرتيييييييييييا  لتطييييييييييييهة 

 و ؤهر ي ذل  انطاقا مي الدراتا العلطا

ي إهميياع امطييا مييرع الب يي  العلمييي ويي

التيييي  وييييد املطييية الت مطييية  الوييياطةر

الم تميين ن ييي كييي مييا هطميي  ؤ طيهة

 مميييا هتفيييا مييين قطمييير ؤ يامتيييرتإلطييير 

لكافيييييية قطااييييييام الم تميييييين يفةطلؤ

حاجا ها م  العوييد المبداية الخاقية 

التييييي   ييييطلن مياجبا هييييا فييييي كييييي 

م ييياحي ال طيييار العملطييية مكيييي كفيييا ر 

 ؤاقتدارو

 المقدمة



 

6 

 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 

 

 

 

 -المهنية دبلومن تطبيق نظام الساعات المعتمدة في برامج الدراسات العليا إ

 مكن من تحقيق الأهداف التالية:  دكتوراه( بالمعهد ي   -ماجستير

  ا  طةها إاادر التروطي ؤ  ده  المعليمام ؤإكساب  تمفهيم التعلطس المستمة طبطا

الطييياب مهيييارام متخييييية جدهيييدر ؤمتودمييية فيييي الم ييياتم ؤالوطاايييام المالطييية 

 ؤالإدارهة ؤاتقتيادهة ؤالإنتاجطة ؤداس إ خاذ الوةارت م  حملة المؤوام العلطاو

  خييدم   وطييا مبييدأ رميي  المعهييد مييالم تمن ميي   يياد  يييفطة مييةام  مه طيية ؤأكادهمطيية 

م ياتم الدراتيام  مين ؤقطااا ير المختلفيةت ؤذلي  لفيت احتطاجام حوطوطية ليدا الم ت

العلطا أميام اليةا بط  ميدتن مي  الت ياقهس مال امعيام ؤالمعاويد اوج بطية ؤإويدار مييارد 

 الدؤلة م  العمام اليعبةو

  وطييا مبييدأ المةؤنيية ؤذليي  ميي   يياد إ احيية ال ةهيية لطيياب الييدمليم  ؤالماجسييتطة  

الييدكتيراب ما تطييار الموييةرام التييي هة بيييع فييي دراتييتها ممييا هتيافييا ميين  ييةؤفهس ؤ

 ؤمطيلهس ؤاوتماما هسو

 مكط  الطاب المتمطنه  م    وطا طميحا هس المه طة ؤالعلمطةو  

  زهادر  بةام أا ا  وطئة التدرهس ؤالباحثط  مالتعما في  خيييام المطية جدهيدر

 ؤمتطيررو

 تميهي اللا ي لبةام  الدراتام العلطا المتطيرر ؤالمتمطنر يفطة المويمام الازمة لل. 

 

 "والله ولي التوفيق"

 أهداف التطوير
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 :مقدمة

مييي  أؤاايييي البيييةام   تالمه يييي فيييي المتامعييية ؤالتوطيييطس الموتييية هعيييد مةنيييام  الماجسيييتطة 

ؤهعييد ميي  البييةام   التييي هعكييس م تياوييا  تالمطةؤحيية فييي مييية ؤالم طويية العةمطيية

هعيد مةنيام   كميا ميضي  نه  التدا ي ؤالتيناؤ   ميط  التخيييام العلمطية  المختلفيةو

للأفييةاد ؤالمؤتسييام  ميي  البييةام  الهاميية -فييي المتامعيية ؤالتوطييطس -ي الماجسييتطة المه يي

ؤال كيمامت ؤذل  ونر تي  همك   ةه طر مي  الوطيام ممتامعية ؤ وطيطس ميدا التويدم فيي 

  فطيييل المعيييةؤاام ؤالبيييةام  ؤالخطييي  ؤالسطاتيييام مييي  حطييي  المخةجيييام ؤال تييياا  

ن للخط  ؤالمةاحي النم طية الميضيياة لت فطيلواو ليلا  ؤالتر طةام المتيقعة  لكي م ها ؤفوا

ل ماع ما مة   بتااة معتمدر(ت ؤ س  يمطمر ؤم ا 84موةر ) 51م  م  هتكيع البةنا

 ؤقاملطة الم ه  الدراتي مالبةنام  للتطبطا في جهام العمي المختلفةو
 

ن مما تبات ؤفي  ي  ب ي الدؤلة المييةهة تتيتةا ط طة   ميهية طيهلية اوجييت  ؤإنطاقا

زم ال اجيية لييدا كييي ميي  "ت ميية0202"اتييتةا ط طة الت مطيية المسييتدامة  رتهيية مييية 

ال كيمطييية ؤم ظميييام الم تمييين الميييدني  مؤتسيييامالوطيييال الخييياط ؤالوطيييال العيييام ؤال

المان ة ؤالموةضة ؤ طةوا م  الفئام المستفطدر  مؤتسامؤم لسي ال ياب ؤالعطيخ ؤال

نظس مطبوية للمتامعية ؤالتوطيطست ؤمي  و يا  هيةم أومطية إايداد الكييادر ؤجيد إلى أومطة 

معهد التخطيط  الوييمي فكيةر  ويدهس ماجسيتطة مه يي  هتب ىالم ادو للل   اليط طة في ولا

 متخيص في م اد "المتامعة ؤالتوططس"ت ؤاللا هعد  طير وامة في ولا ات  ابو
 

ت قد  س مه يت في  خيص المتامعة ؤالتوططست أع مةنام  الماجستطة الؤم  ال دهة ماللكة

ن لسيييم العمييي همتليي  الم عييار  ؤالمهييارام التييي هب يي  ا هييا  يييمطمر لطوييدم  ةه ييا

 .أص اب الميال  م مطن ال هام المستفطدر م  البةنام 
 

 وتغطي المقررات الأساسية بالبرنامج المجالات التالية:

 وتتةا ط ي ؤالت مطة المستدامةالتخطط  ات 

 وال يكمة ؤالت مطة المستدامة 

 وأتاتطام المتامعة ؤالتوططس 

 الطةم ؤاوتالط  الإحيااطةو 

 طةم ؤم او  الب   للمتامعة ؤالتوططسو 

 ومتامعة ؤالتوططسالطةم الكمطة ؤالكطفطة لل 
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 إدارر المعةؤاام ؤالبةام و 

 ولمتامعة ؤالتوططسممارتام ا 

 المؤ ةام في المتامعة ؤالتوططسو 

 المتامعة ؤالتوططس المب ي الي ال تاا و 

 دراتة جدؤا المعةؤلو 

 وم    طبطوي في المتامعة ؤالتوططس 

 

 تغطي المقررات الإختياريه بالبرنامج المجالات التالية: كما

  ؤالمهارام  ال ظةهة ؤالتطبطاوم ا  الودرام 

 والمهارام اتتتعارهة 

 إدارر المعةؤل المب ي الى ال تاا   حاتم  طبطوطةو 

 ونظس معليمام إدارر معةؤل 

 يمطس ؤمتامعة ؤ وططس المعةؤلو  

 

 أهداف البرنامج: 

في م اد اللو طة  الدارتط ههد  البةنام  ميفة راطسة إلى  طيهة معار  ؤمهارام 

ؤمهارام التياصي ؤالعمي ال مااي لطكينيا قادره  الى متامعة ؤ وططس المتامعة ؤالتوططس 

فإع الطال  م هاهة البةنام  تطكيع  للا تالمعةؤاام ؤالبةام  ؤالخط  ؤالسطاتام

 قادران الي 

  واملطتي المتامعة ؤالتوططسفهس ؤإدراك 

 وؤالتوططس إدراك متى ؤكطف هتس اتتخدام أدؤام ؤأتالط  معط ة للمتامعة 

 و خطط  ؤ  فطل ؤإدارر املطة المتامعة ؤالتوططس 

 لكفييا ام الخاصيية متوطييطس المعييةؤاامالإلمييام مرحييدا المعييار  ؤالمهييارام ؤا 

 وؤالسطاتام ؤالبةام  ل ماع ال ييد الى أف ي نتاا  متيقعة

 ومتامعة ؤ وططس المعةؤاام / البةام  / السطاتام 

 وإاداد ؤ طيهة  وارهة المتامعة ؤالتوططس 

 والتغل  الى معيقام اليصيد للمتامعة ؤالتوططس الفعاد 
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 نواتج تعلم البرنامج:

 في نهاية هذا البرنامج، سيكون لدى الطالب القدرة على:

  والتوططس ة  المعار  المتودمة ؤفهس نظةهام ؤممارتام 

 واتتخدام أدؤام/ ؤتااي المتامعة ؤالتوططس في   لطي البطانام ال ياطة ؤالكمطة 

  ا تباراتتخدام اودؤام الت لطلطة الكمطة ؤال ياطةت لتيفطة مطانام المعةؤل في

 وصيرر ؤصفطة ؤ  بؤهة ؤإر ادهة

 هوييدر ؤهييثم  دؤر ال يكمييةت تيييا  م فسيير أؤ ميين ا  ييةه ت ا ييدما هتعامييي ميين 

 البطانام ؤ وططس ؤمتامعة المعةؤل/البةنام / الخطة/ السطاتةو

 و ة  اوطة ؤالم او /المدا ي المفاوطمطة المختلفة للمتامعة ؤالتوططس 

 و يمطس ؤ طيهة نظس ؤنماذ  فعالة للمتامعة ؤالتوططس 

 واتتخدام أدؤام الإدارر مال تاا  لتيمطس ؤ خطط  ؤمتامعة ؤ وططس المعةؤل 

  وؤم او  التغل  الى معيقام   وطا المتامعة ؤالتوططس الفعالة  دهد طةم 

  و خطط  ؤ  فطل مهام اتتعارهة للمتامعة ؤالتوططس لت وطا رضا  العما 

 احتةافطة من كافة أص اب الميال ت ؤا خاذ الوةارام   رتطس ااقام مه طة /

 والمة بطة ماتتثمار اومياد في المعةؤاام
 

 ومراحل إعداد البرنامج: الأكاديميه المرجعيات

 و5490لس ة  84 رقس قانيع   ظطس ال امعام 

  وم0252ؤتا تر الت فطلهة لعام  0251لس ة  50قانيع المعهد رقس 

  دنى لعدد السااام المعتمدر اليط ي للمؤوام المت م  لل د اوالإطار

 -ماجستطة -دمليم -لطسانس الياج  دراتتها مكي درجة المطة )مكاليرهي /

ؤه دد كلل  أنيال المعار  ؤالمهارام التي ه   أع همتلكها  تدكتيراب(

  ةه ي  ل  الدرجامو

  البيييةام  المما لييية أؤ قةهبييية الييييلة تييييا  فيييي الماجسيييتطة أؤ اليييدكتيراب فيييي

ال امعيييام ؤالمةاكييين الب ثطييية اوؤرمطييية ؤاومةهكطييية ؤاوتيييطيهة ؤاوفةهوطييية 

 ؤالم لطةو

 ؤلطة ؤاليط طة ذام اليلةومعاهطة اتاتماد اوكادهمي الد 

  والى أف ي السبي لهطكلة البةنام  المةاجن العةمطة ؤاوج بطة للتعة 
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  را  م مياييييام ميييي  الخبييييةا  آاوييييد م ميايييية ميييي  ؤرط العمييييي ؤاتييييتطال

 المتخييط  في م اد  خيص البةنام   م هس الي تبطي المثاد ما هلي 

م مياة م  ؤرط العمي ؤاتيتطال أرا  م ميايام مي  الخبيةا  المتخيييط     

  في م اد  خيص البةنام   

 وزير التخطيط والمتابعة والاصلاح الإداري السابق أ.د.أشرف العربي        

 نائب وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية  أ.د أحمد كمالي              

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة المستقبلعميد  أ.د شيرين الشواربي

 مستشار وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية أ.د خالد زكريا           

 مستشار وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية أ.د محمد فتحي صقر       

 مساعد وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية أ.دجميل حلمي           

 برئاسة أ.د محمد الفولي رئيس الجمعية  المصرية للتقييمالجمعية 

        رئيس مجلس إدارة شركة فيني للاستشارات أ.دعمرو حسنين 

 كل الاقسام والمراكز العلمية بمعهد التخطيط القومي أعضاء الهيئة العلمية بالمعهد

العلمييية بمعهييد عمييداء المراكييز رئيييس المعهييد ونوابييه و المجلس العلمي التنسيقي 

 التخطيط القومي

 برئاسة معالي وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية مجلس إدارة المعهد

 

 الفئات المستهدفة من البرنامج:

  زارام ؤال هييام فييي الييي المتامعيية ؤالتوطييطسالمييدهةؤع ؤالمسييئيلط  ايي  ملييف

 وال كيمطة المختلفة

 وطيييطس الخطييي  ؤالسطاتيييام متامعييية ؤؤالتوطيييطس( م المع طييييع )أ ييييااطيالمتامعة 

 وؤالبةام  موطال اواماد العام ؤالخاط ؤالم تمن المدني

  ؤالعطيخو م لس ال يابم اوا ا  ؤالباحثط 

 ومي في ال هام المان ة 

 والمعةؤاام مال هام المختلفة / ةام الباحثيع ؤمدهةا الب 

 وكافة المؤتسام اليط طة ؤاوج بطة المهتمة مالمتامعة ؤالتوططس 

  والمهتمط  مالعمي في م اد المتامعة ؤالتوططسكافة 
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 منهجية التدريس بالبرنامج:

إع  درهس معظس الموةرام مالبةنام ت إع لس  ك  كلهات تطتس متطبطا م ه طام التعلس 

التطبطوي ؤالتعلس م  اوقةاع م   اد اتتخدام أتالط  ؤرط العمي ؤم مياام العمي 

مك  م   لا الفةدهة ؤال مااطةت ؤذل  مما ه  ؤ كلطف الطاب مإاداد المعةؤاام 

مساحة للطاب للتعلس م  مع هس البعضت ؤذل  م   اد  بادد المعار  ؤالخبةام 

المكتسبة لدى كي م هست ؤمطالبتهس مإجةا  دراتام  طبطوطةت الى ال هام ؤالمؤتسام 

ااداد م   بةنام  مالمختلفةت ولا ماتضافة إلي  كلطف كي طال  مالس ة الثانطة مال

ت   ت إ ةا  أتا لر متخييط  الى مدار فيلط  دراتطط   خة (  طبطوي )معةؤل

في م اد م  الم اتم التي   عكس أؤليها ر ؤاوتماما ر ؤفي ذام اليقت  ستهد  

  طيهة جهة املرو
 

 ؤ عمي طةم التدرهس ) الى تبطي المثاد ت ال ية( ماهلي 

 وم اضةام 

  وذام اليلة الميضياام / الو اهااتتخدام أحدا المواتم حيد 

 وؤتاا  متعددر اةؤض 
 وم اقعام جمااطة ؤفةدهة 

 وم اقعام اامة / مفتيحة 

  ومت د ط  م  الخبةا  ؤالمتخيطط 

 وؤرط امي 

 ودراتام حالة 

 وندؤام 

 وميادرالتعلس 
 

  



 

23 

 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 الخدمات والدعم اللوجستي والفني للبرنامج:

  اتتييبيل ميي   يياد قيااييد  يييفطة الخييدمام المكتبطيية للطلبيية طييياد أهييام

 البطانام المختلفةو

  الد يد الي قيااد مطانام م   المعةفة الميةا م   اد ا تةاك المعهد

 مويااد مطانام الب  و

 لل يييييد اليييى المةاجييين ؤالبطانيييام  م للطالييي جييييدر اليييداس الف يييى المويييد

ؤالمعليمام ذام اليلة مالموةرام الدراتيطة مالبةنيام  ؤ مك ير مي  إايداد 

 ت ؤالتكلطفام الفةدهة ؤال مااطةوالب   التطبطوى

  قااام للم اضةام م هنر مرحدا التو طامو 

 حييييااطة ؤ طةالإ حييييااطةي حاتيييبام م هييينر مرحيييدا البيييةام  الإمعامييي

 اداد م يا الطاب التطبطوطةوالازمة للتدرهس ؤلإ

 حتطاجام الخاصةوالمبانى ميممة ؤم هنر للطلبة ذؤا ات 

 

 بالبرنامجمعايير الجودة 

 وطنؤع مالخبةر العلمطة ؤالتطبطوطةأا ا  وطئة التدرهس أكادهمطيع هتم •

 وم تيى المي هتيف مالتطير ؤالت يل ؤالعميد •

 ومطئة  علطمطة متمطنر هتيافة مها أحدا اوتالط  ؤالإمكانطام التعلطمطة •

 وم او   طبطوطة ؤحاتم املطة •

م   ا ة  وةرامؤمةاجعة ولب المت البةنام موةرام الإاداد ال طد لم مياة  •

 وم  المتخييط  )ا  ط  م  دا ي المعهد ؤؤاحد م   ار  المعهد(

اتتتعانة مرتا لر متخييط  م  ال امعام ؤالمعاود المختلفة لعمي ندؤامت  •

ن معض  ن الخبةا  التطبطوطط  في ال هام المختلفة لتودهس   ارمهست ؤأه ا ؤأه ا

تم المختلفة للتخطط  ؤالت مطة لتودهس  بةا هس الت فطلهط  الممطنه  في الم ا

 وللطلبة أ  ا    فطل البةنام العملطة 
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 الثاني

المواد الأساسية 

 للائحة البرنامج
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 مادة )1(: البرامج الأكاديمية والمهنية 

تيبطي   وطيا أ ةاضير ميا  ( م  قانيع المعهد مرنر ه ا للمعهد في0  ص المادر رقس )

 -ماجسيييتطة -هييير ي  مييي   اليييدرجام العلمطييية فيييي م ييياتم التخطيييط  ؤالت مطييية )دملييييم

مين ال امعيام ( أايابت م فيةدان أؤ مالتعياؤع 5ت ؤالمعار إلطها في المادر رقس )دكتيرار(

 ماللغتط  العةمطة ؤالإن لطنهةوؤالمعاود العلمطة الم ا ةر مالدا ي ؤالخار  ؤ

 تنفيذ البرامج (: 2مادة )

 0251لسي ة  50( مي  الاا ية الت فطلهية لويانيع المعهيد رقيس 11  ص المادر رقس ) كما

 اليييى أع همييي   الم ليييست م يييا ن اليييى اقتيييةا  المةاكييين العلمطييية المختييييةت دمليميييام

تام العلطا ؤدرجام الماجستطة ؤالدكتيراب في م ياتم  خييص  لي  المةاكينت االدر

 مالتعاؤع من ال هام العلمطة الم ا ةر في الدا ي ؤالخار وؤذل  م فةدان أؤ 

   ؤت  مييي   اليييدمليمام ؤدرجيييام الماجسيييتطة ؤاليييدكتيراب إت لمييي  أدى م  يييا

 ات تبارام الموةرر لكي م هاو

  معد أ ل رأا م الس اوقسام المختية العةؤط  ؤ  دد م الس المةاكن العلمطة

الى او ص مياد الدراتية ؤ يزهين  التفيطلطة لكي درجة المطةت ؤالتي  ت م 

موةرا ها ؤادد السااام المخيية لكي موةر ؤالميضياام التيي  يدر  فيي 

كيييي مويييةرت ؤذلييي   مهطيييدان لعةضيييها مييي  رايييطس المعهيييد اليييى م ليييس الإدارر  

لإقةاروا ؤا خاذ إجيةا ام معادلية درجيام اليدمليم ؤالماجسيتطة ؤاليدكتيراب مي  

 الم لس اوالى لل امعامو

 (: القيد وبدء الدراسة 3مادة )

 وييدم طلبييام اتلت ييام لإدارر الدراتييام العلطييا مالمعهييد ميية ط  فييي العييام ؤ  عليي  نتط يية  

الوبيييد  يياد  ييهة ميي   ييارهل إنتهييا  التوييدهست ؤمعييد اتييتطفا  المتوييدم جمطيين المسييت دام 

ؤ وسييس السيي ة اوكادهمطيية إلييي  تؤ ييةؤط الوبيييد ؤتييداد الميييةؤفامت هييتس قطييد الطيياب

 فيلط  دراتطط  الي ال  ي التالي 

  أتيبيل  51ؤت  نهد ا   أتبيل 50مدر الدراتة مالفيي ت  وي ا   الفيي اوؤد

  املة فتةر اتمت انام ال هااطةو دراتي  طة

  أتيبيل  51ؤت  نهد ا   أتبيل 50مدر الدراتة مالفيي ت  وي ا   الفيي الثاني

  املة فتةر اتمت انام ال هااطةو دراتي  طة
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 (  أرمعية 8ه يز فت  فيلي صطفي هبدأ معيد نهاهية فييي الةمطين ؤلميدر ت  ويي اي )

إذا  يييفة العييدد الم اتيي  ميي  أتييامطن دراتييطة ت عييمي فتييةر ات تبييارام ال هااطييةو 

ميين مةااييار أت  نهييد السييااام المعتمييدر التييي الطيياب ؤأا ييا  وطئيية التييدرهست ؤ

 و ( تااام معتمدر2طال  في ولا الفيي ا  )هدرتها ال

 (: نظام الساعات المعتمدة 4مادة )

 ويي ال ظيام اليلا  عتميد الطير الدراتية ؤاليلا هوييم فيى اوتيا   الساعات المعتمدة

الييى حةهيية الطاليي  فييى ا تطييار م ميايية ميي  الموييةرام م ييددر مسييااام معتمييدر 

السيياموة لتليي  الموييةرامت ميين السييما  مييا تا  اييدد   ييةهطة اتييتطفا  المتطلبييام

السييااام المعتمييدر التييى هسييتططن الطاليي  دراتييتها  يياد اوتييبيل الياحييد حسيي  

ن للوياايد الم ظميية لهييلا  ؤهتييط  ذليي   تالعييرعقيدرام الطاليي  ؤحالتيير الدراتييطةت ؤؤفوييا

يهيي ال ظام الفةصة للدارتط  للت يهي م  ؤإليى ال امعيام او يةى مين إمكانطية   

ن للويااد الم ظمة في ولا العرعو  السااام المعتمدر المكتسبة ؤفوا

 وي ؤحيدر قطيا  دراتيطة  سيتخدم لت دهيد ؤزع كيي مويةر دراتيى  الساعة المعتمدة

 مال سبة إلى الموةرام او ةىو

 دقطوية  522أؤ  تأتبيل 51دقطوة ا ياد أتبياطا ؤلمدر  12 عادد   السااة المعتمدر

دقطوة ا ياد أتبياطا  022أؤ  تأتبيل للتماره  المعملطة 51ا ياد أتبياطا ؤلمدر 

 أتبيل للتدرهبام التطبطوطة ؤال ولطةو 51ؤلمدر 

 الت ةهةا تييي ه ا ةوييا تييااة ؤاحييدر مات تبيياروا موييةر درا كييي تييااة معتمييدر

 م هاهة الفيي الدراتيو

 (: قواعد التقييم 5مادة )

 ميي  السييااام الموييةرر وى  %91فا  الطاليي  نسييبة ح ييير ت وييي ايي  ه يي  اتييتط

موييةر مييي  مويييةرام البةنيييام  كعيييةط للسييما  لييير ميييد يد ا تبيييار نهاهييية الفييييي 

 الدراتيو

 ( م  إجمالي درجام الموةرو%22ال د اودني تجتطاز أا موةر م  ا  وي نسبة ) 

   درجيةت ماايدا  522ويي الدرجة ال هااطة الكلطية وا مويةر مي  المويةرام البةنيام

 درجةو 022موةر الب   التطبطوي هخيص لر 

  م  الدرجة الكلطة للموةر لا تبار ال هااى للموةر ؤهخييص مياقى  %22هخيص

ودا  بييارام الدؤرهيية ؤالتوطييطس المسييتمة ( لتكلطفييام الطيياب ؤات ت%82الدرجيية )
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الطال   اد الفيي الدراتيت ؤه يز  عدهي  ل  ال سبة موةار م  ل  ة الدراتيام 

 العلطا مالمعهدو 

  نوياط ك هاهية اظميى لكيي  8هعتمد نظام  وططس الموةرام الى إحتسياب ال وياط مياقين

  تااة معتمدر كما وي ميض  مال دؤد التالي

 نواط التوططس درجة لفظطة ال سبة المئيهة الدرجة

A 42 – 522 8 ممتاز 

B 42 – 44  0و0 جطد جدان 

C 92 – 94 8و0 جطد 

D 22 – 24  2و5 موبيد 

F 2 – 14  صفة ضعطف / رات 

I طةمكتمي    

IF   طة مكتمي/ رات  

W   م س 

 

  س  نواط كي موةر الي أنها ادد تااا ر المعتمدب م ةؤمة في التودهة لكي  

 تااةو

 أنها م ميل نواط جمطن  ىمالطال  في أا مةحلة ال ط الخاصةه س  م ميل ال وا

 الموةرام التي درتهاو

 أنر نا   قسمة م ميل ال واط التي حيي  ىه س  متيت  نواط أا مةحلة ال

ن الي م ميل ادد تااام الموةرام من التوةه   الطها الطال  مالمةحلة موسيما

 وقةب رقمط  اعةهط و

  همثي متيت  نواط الدرجامGPA س  يلدراتى جمطن الموةرام التللفيي ا 

  يولا الفييت ؤهتس احتسامر الى ال  ي التال يدراتتها ف

 

 

 = GPA نقاط الدرجات  متوسط

 ]ة الخاصةعدد الساعات المعتمد xنقاط كل مقرر [مجموع

 يإجمالى الساعات المعتمدة فى الفصل الدراس
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 همثي متيت  نواط الدرجام االتةاكمي CGPA  متيت  نواط الدرجام الإجمالطة

 .التى حيي الطها الطال   اد البةنام  الدراتى

 (8و0هتس  يجطر إنلار للطال  إذا انخفض معدلر التةاكمي ا  جطد= )%و(70) 

 ( تحويل الساعات المعتمدة6مادة )

  هسم  للطال  مت يهي ادد م  السااام المعتمدر لموةرام تبا لر دراتتها

الى أع  كيع  ل  الموةرام م  مط  متطلبام ال ييد الى م امعة أ ةات 

 الدرجة ؤ معةط 

  و(70%أع هكيع قد ن   فطها الطال  متودهة ت هوي ا  جطد) 

   تييااة  50ؤممييا ت هنهييد ايي   موييةرامت 8أت هنهييد اييدد الموييةرام الم يليية ايي

 ومعتمدر

  إذا لس هم ى الى ن ا  الطال  في  ل  الموةرام أكثة ت تط و 

 كيع قد احتسبت لر ؤحيي مميج  دراتتها الى  هادر أؤ درجة المطة  أت 

 أ ةىو

   ت  د ي  ل  السااام المعتمدر الم يلة م  جامعة أ ةى فى حساب المتيت

 للطال و CGPAالتةاكمى للدرجام 

 (: الإرشاد الأكاديمي7مادة )

ا لعيدد م اتي  مي   عط  ل  ة الدراتام العلطا في مداهة كي فيي دراتي مة يدنا أكادهمطني

 الطابت ؤ تلخص مهام المة د اوكادهمي فطما هلي 

 ودهس ال ي  ؤالإر اد اوكادهمى للطال   اد فتةر الدراتةو  

  ف ييي الييدرجام فييى أمتامعية مييدا التيينام الطاليي  مالخطيية الدراتييطة لل ييييد الييى

 البةنام  الخاط مرو

  فيييي دراتييى )ؤكييلل  ااتميياد الموييةرام المنميين دراتييتها لكييي طاليي   يياد كييي

ااتميياد أى  غططيية فييى التسيي طي اوصييلى( كعييةط للسييما  متسيي طلها ميي  قبييي إدارر 

 الدراتام العلطاو

 (: إلغاء وإعادة القيد 8مادة )

  هتس إلغا  قطد الطال  مميافوة ؤااتماد ل  ة الدراتام العلطات في ال اتم التالطة 

 المطليمة فى المدر الم ددر للل وادم اتتطفا  ال د اودنى م  السااام المعتمدر  -
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اييدم حييييد الطاليي  الييي ال ييد اودنييى ميي  التوييدهة المؤوييي لل ييييد الييى  -

 الدرجةو 

ادم تداد الميةؤفام الدراتطة الموةرر  ياد أرمعية أتيامطن مي  مداهية الفييي  -

اتبياران مي  الفييي الدراتيي الثياني للسي ة االدراتي دؤع ال اجة للإنلارت ؤذلي  

 وىاوؤل

د مييالوطس او اقطيية ؤاواييةا  اوكادهمطيية مثييي حيياتم الغيي  ؤمخالفييام الإ ييا -

 وؤإوانة أا ا  وطئة التدرهس اومانة العلمطة

ه ةم الطال  المتلبس مالغ  م  الدراتة لمدر اامط  نتط ة لوطامير ميالغ  ؤمعيد  -

 وإ بام الياقعة مم  ة إدارا اتت ادان وحكام قانيع ال امعام الميةهة

 مطل  لإلغا  الوطدت ؤالميافوة الى طلبرو  ودم الطال  -

  فى حالة  ط  الطال  م  البةنام ت ته ا لر إاادر التسي طي لي فس البةنيام  ميةر

 أ ةىو

 :ويجوز وقف قيد الطالب في الحالات التالية 

ال يياتم المةضييطة معييةط أع هتوييدم الطاليي  مالعييهادام المةضييطة الازميية  -

 الدراتام العلطاومعتمدر م  جهام  وبلها ل  ة 

مةافوة النؤ  أؤ النؤجة للسفة للخار  الى أع هتودم الطال  مما هثبت ذلي   -

ن مميافويية جهيية العمييي  الييى  -حيياد العمييي مالمؤتسييام ال كيمطيية  -مييداما

 الإاارر للطة  اوؤد ؤالميافوة للطة  ا  ةو

 حاتم الت  طد للويام المسل ة ؤ ودهس ما هفطد ذل و -

ي معييةط  وييدهس  ييهادر معتمييدر ميي  جهيية العمييي مال سييبة أجييازر رااهيية الطفيي -

 للعاملط  أؤ  هادر مطاد الطفيو

الم   التدرهبطة ؤالمهمام الةتمطة التى هيفيد فطهيا الطالي  اي  طةهيا جهية  -

 املرو 

أع ت  نهد مدر ؤقف الوطيد فيي جمطين ال ياتم السياموة اي  ايامط  دراتيطط   -

نولغا  قطد الطال  ؤ طبر م  اإمعدوما هتس   لبةنام  نهااطا

  



 

02 

 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 (: اللغة وإجادة الحاسب الآلي9مادة )

  ال ييد الى  هادر الـTOEFL   أؤ ميا هعادلهيا أؤ  يهادر  122مدرجة ت ويي اي

IELTS   و2مدرجة ت وي ا 

    هعفى م  ولا العةط الدارتط  ال اصيلط  اليى مكياليرهي  ماللغية الإن لطنهية مي

ال امعام المعتة  مها ؤالدارتط  الله  اجتازؤا م  ا  الموةرام الدراتطة مبةام  

 الماجستطة المختلفة ؤأادؤا رتالة الماجستطة ماللغة الإن لطنهةو

  ن مت دهد ا لطة ؤالمستيى الخياط مإجيادر اتيتخدام  ويم ل  ة الدراتام العلطا ت يها

 ةؤط إضافطة أ ةى للوطد مالبةنام ال ات  ا لى ؤالبةام  التطبطوطة ؤكلل  أى  

 (: النظام الكودى للمقررات11مادة )

  تبييدأ أكييواد المقييررات باختصييار) PMEيتبعييه كييود يخيير يمثييل طبيعيية  ( مهنييي

 :ومستوي تدرج المقرر بالبرنامج

  كيد( موةرامPME 100 )– لموةرام الإجبارهة اوتاتطة مالبةنام  ول 

  كيد( موةرامPME 110 )– لموةرام التخييطة مالبةنام ول 

  كيد( موةرامPME 120 )–  تطارهة  مالبةنام ولموةرام الإل  

 (: شروط القبول 11مادة )

ه   الى المتودمط  للبةنام   لبطة متطلبام الوبيد في مةام  الدراتام العلطات ؤالتي 

  دهدوا في "إطار المؤوام اليط طة" اللا ؤضعر الم لس اوالي لل امعام في  س 

 الخييطت م ط  ه   الي المتودمط   ميةو الى ؤجر

  اتتطفا  كافة  ةؤط الوبيد ؤالتس طي الم ييط الطها فى الاا ة الت فطلهة

 و0251لس ة  50لوانيع المعهد رقس 

 عة أؤ أؤ ما هعادلهما م  جام ال ييد الى درجة البكاليرهي  أؤ اللطسانس

 اام ت هوي ا  )جطد(و معهد االى معتة  مر متودهة

 واجتطاز المواملة العخيطة 

 ( في ا تبار اللغة الإن لطنهة122ال ييد الى درجة )(TOEFL)   أؤ درجة

 و(IELTS)  تبار اللغة اتن لطنهةا( في 2)

 )والخبةر العملطة )مطنر إضافطة للوبيد 
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  الس يهة قبي مد  الدراتة مالبةنام  مرتبياط ودفن الميةؤفام 

  هييتس   دهييد أاييداد الطيياب الموبيييلط  فييي ضييي  الإمكانطييام المادهيية ؤالبعييةهة

 المتاحةو

 إضافة  ةؤطنا للوبيد مثي ت يام الخبةر العملطة أؤ إجةا  امت اع قبيد ز ه ي

 ) فيا أؤ   ةهةا( للطاب ال ددو 

 (: مستندات القبول 12مادة )

  واتتطفا  اتتمارر التودم للبةنام 

  أصييي  ييهادر الدرجيية ال امعطيية اوؤلييي أؤ العييهادر المعادليية لهييا ميي  الم لييس

 اوالي لل امعامو

 الموةرام ل مطن الس يام ال امعطةومتودهةام  أصي  هادر 

 صيرر مطاقة الةقس الويمي مال سبة للطلبة الميةهط و 

 (2 صير  خيطةو ) 

  المفعيد لميدر تيتة أ يهة مي   يارهل مداهية الدراتية لغطية صيرر الإقامة تارهة

 الميةهط و

  صيرر ضيياطة مي  جيياز السيفة مال سيبة للطلبية  طية المييةهط  الموطميط  فيي

 ميةت ؤاتتطفا  إقامة اوم  مال سبة للطلبة اوجان  اليافده  م  الخار و

 تداد الميةؤفام الدراتطة قبي مد  الدراتة مرتبياط و 
 

 متطلبات الحصول علي الدرجة(: 13مادة )

لل ييد الى درجة الماجستطة المه ي في المتامعة ؤالتوططست ه   أع ه يي الطال  

 الى ماهلي 

 ( في البةنام  ككيو ٪70( = )8و0معدد  ةاكمي )جطد( = ) 

 ( تااة معتمدر  فاصطلها كما هلي 84( موةر مإجمالي )51دراتة ادد ) 
 

 ساعات لكل مقرر. 3ساعة معتمدة  بواقع  36( مقرر 12) الأساسيةأولا: المقررات الإجبارية 

 ثانيا: المقررات الاختيارية
 ساعات لكل مقرر. 3ساعات معتمدة بواقع  6( مقرر 2)

 ثالثا: بحث في التخصص

 )مقرر البحث التطبيقي(

ساعات معتمدة لكل  3ساعات معتمدة بواقع  6( مقرر 1)

 فصل دراسي

 ساعة معتمدة 48 المعتمدة  بالبرنامجإجمالي الساعات 
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 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 فيما يلي: برنامج المتابعة والتقييمبختياريةوتتمثل المقررات الإجبارية والإ

 

 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 
 

 المستوي الاول  
 

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 

 نظري

 

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

التخطيط الاستراتيجي  1

 والتنمية المستدامة

PME-101 30 15 45 3 --- 

 --- PME-102 30 15 45 3 الحوكمة والتنمية المستدامة 2

 --- PME-103 30 15 45 3 أساسيات المتابعة والتقييم 3

الطرق والأساليب  4

 الإحصائية

PME-104 30 15 45 3 --- 

 وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية

 المستوي الثاني

 

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 

 نظري

 

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

طرق ومناهج البحث  1

 للمتابعة والتقييم

PME-105 30 15 45 3 PME-

104 

الطرق الكمية للمتابعة  2

 والتقييم

PME-106 30 15 45 3 PME-

104 

الطرق الكيفية للمتابعة  3

 والتقييم

PME-107 30 15 45 3 PME-

104 

-PME-108 30 15 45 3 PME إدارة المشروعات والبرامج 4

103 

وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية    
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 ً  المقررات التخصصية : ثانيا

 

 المستوي الثالث
 

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 نظري

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

-PME-110 30 15 45 3 PME ممارسات المتابعة والتقييم 1

103 

المؤشرات في المتابعة  2

 والتقييم

PME-111 30 15 45 3 PME-

103 

المتابعة والتقييم المبني على  3

 النتائج

PME-112 30 15 45 3 PME-

103 

بحث تطبيقي في المتابعة  4

 والتقييم

PME-113 15 30 45 3 PME-

103& 

PME-

105  

 وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية  

 المستوي الرابع  
 

 عملي نظري كود المقرر المقــــــررات م
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

بحث تطبيقي في المتابعة  1

 والتقييم

PME-113 1 45 45 3 PME-

103& 

PME-

105 

-PME-114 30 15 45 3 PME دراسة جدوى المشروع 2

108 

 --- 3 45 15 30  (1اختياري ) 3

 --- 3 45 15 30  (2اختياري ) 4

 وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية
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 ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب مقررين(

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 نظري

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

بناء القدرات والمهارات:  1

 النظرية والتطبيق

PME-120 30 15 45 3 --- 

 --- PME-121 30 15 45 3 المهارات الاستشارية 2

إدارة المشروع المبني علي  3

 النتائج: حالات تطبيقية

PME-122 30 15 45 3 PME-

108 

-PME-123 30 15 45 3 PME نظم معلومات إدارة المشروع 4

108 

تصميم ومتابعة وتقييم  5

 المشروع

PME-124 30 15 45 3 PME-

110 

 وحدة معتمدة 6 الساعات الدراسية
 

  من عام دراسي إلى آخر المطروحة للطلاب  الاختيارية المقرراتيريغتيجوز

 .المراكز العلمية لمقترحاتوفقاً 

  لتواكب التطورات جديدة اختيارية مقررات  مقرراتلسلة الف ضاأن تيمكن

 . الحديثة في مجال تخصص البرنامج

 البحث التطبيقي (: متطلبات إعداد 14مادة )

  طبطوطة في م اد المتامعة ؤالتوططسوه   الى كي طال  إاداد دراتة م ثطة  

 تااام ؤأع إجمالي  2ع ادد السااام المخيية لموةر الب   التطبطوي وي إ

 درجةو 022الدرجة المخيية لر وي 

  كلميية ؤم ييد أقيييى  50222ايي   التطبطوييي ت  وييي ايي  اييدد كلمييام الب يي

 كلمةو 51222

 خييص م يادالمتخيييط  فيي  اد الب     ت إ يةا  أحيد اوتيا لرهتس إاد  

 والب  

   معةض ؤم اقعة م تيا م ثر التطبطوي في تطم ار هعودب المةكن هويم كي طال

 واللا ه تمي لر المعة  الةاطسي الى الب  العلمي 
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    هويم كي م  مدهة المةكن العلمي ؤالمعة  الى الب   مإاداد  وةهة ا

 الدرجة المست وة للطال  ؤالةفن مها إلى راطس ل  ة الدراتام العلطاو

   ت ييدد الدرجيية التييي ه يييي الطهييا الطاليي  فييي الب يي  كمتيتيي  لتوطييطس أا ييا 

 واللا ه تمي لر المعة  الةاطسي الى الب  العلمي  المةكن

 إليى رايطس ل  ية  التطبطويي الطالي  فيي الب ي  نتط يةهة المةكن العلمي هةفن مد

 والدراتام العلطا

  ت إ ةا   -حاد ؤجيدوا  - ؤإجةا  التعدهام المطليمةالب   معد م اقعة  

لإدارر الدراتام العلطا  الطال  في الب   نتط ة ةتي ؤ تالعلميالمعة  

 اا ؤ قةط مدم  ( الىMicrosoft Word سخة إلكتةؤنطة )ممي يمة 

 نسل ؤرقطة م لدر م  الب  و

 وي  المختية ةم  المةاكن العلمط نتط ة الب   التطبطوي تتتام  ة ميادآ

 نهاهة ا تبارام الفيي الدراتي الثانيو

 منح الدرجة (: متطلبات15مادة )

  تااة معتمدر( متودهة ايام  84البةنام  )الدراتطة م موةرامالن ا  الطال  في

 و2.4أؤ متيت  نواط ت هوي ا  ( الي اوقي %92)جطد  ةاكمي 

 ( ييت إ ييةا  أحييد  2ن ييا  الطاليي  مموييةر الب يي   طبطوييي   )تييااام معتمييدر

 الي اوقيو اام جطدةمتودهاوتا لر 

  لغاء القيد بالبرنامجإ(: 61مادة )

 :لغاء قيد الطالب في الحالات التاليةإيتم

  الطال  في أا م  المويةرام الدراتيطة الإجبارهية )ميا ليس هعطيد الطالي  رتيب

 مها(و التس طي في نفس الموةر ؤال  ا  فطر  اد المدر المسمي 

 إنوطال الطال  ا  الدراتة دؤع  ودهس الر هتس قبيلرو 

 ودم الطال  مطل  لإلغا  الوطدو  

  ن للويااد الم ظمة للل  وادم تداد الميةؤفام الموةرر ؤفوا

 ن كانيت أتيباب ؤقيف  ىمةؤر أكثة م  اامط  دراتطط  ال ؤقيف قطيد الطالي  أهيا

 الوطدو
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 (: نقطة الخروج من البرنامج وتحويل القيد لدبلوم الدراسات العليا71مادة )

 4.2 ( =%07جيييد  تراكمييي مقييدار  عييام الطالييب تقييدير  يحقيي إذا لييم فييي نياييية البرنييامج 
المتابعننة والتقيننيم بننديلاة لدرجننة الماجسننتير فنني المهننني درجننة النندبلوم  الطالننب مننن ي ،فييثكثر
عام تراكميي فيي تقيديرالبرنيامج وأن يحقي   جميي  مقيررات ، وذلك بشيرط نجاحيف فييالمهني

 (.4.2=   %07وأقل من  (4.7 =  %07البرنامج ككل أكبر من أو يساوي 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

72 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الباب الثالث

 التعليم المستمر  -التعليم الهجين   

الأحكرررام  - البررررامج التبادليرررة -

 الإنتقالية
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 والتعليم عن بعد التعليم الهجين(:81مادة )

  عن بتطبي  نظام التعليم  الميني في المتابعة والتقييميجوز تنفيذ برنامج الماجستير

 بالتعليم اليجين تبعاً لظروف الحال. بعد أو

 تدريس البرنامج (: لغة91مادة )

  و باللارة العربيرة أو أيمكن ترديي  مقرريات البرنرامج باللارة الانجلي يرة

 ا.مبالجمع بينه

 (: التعليم المستمر21مادة )

  المتابعررة  قبررول برلاب تنطبري علرريهم قواعرد القبرول فري برنررامج يجرو

نظيرر يسروم دياسرية  لاختباياتهراأو أكثر والتقردم  لحضوي مقري والتقييم

بعرد  ،وفي حالة نجاح الطالب يمنح شهادة تفيرد للر  ،محددة لكل مقري

)دبلروم  أو  مهنيرةولكرن لا يمرنح أيرة ديجرة ، سداد المصروفات المقرية

 ماجستير(.

  يتم ،للقيد في أحد برامج الدياسات العليا عند تقدم هذا الطالب مستقبلاا 

إحتساب المقري أو المقريات التي سبي للطالب النجراح فيهرا بتقردير جيرد 

ي يرد  ( ضرمن متطلبرات مرنح الديجرة بأرر  ألا4.2=  %07علري الأقرل )

( ساعة معتمدة وبأر  عردم 24)إجمالي الساعات المحتسبة للطالب عن 

 . من تاييخ التحاقه بالبرنامج سنتينأكثر من  مروي

 التبادلية (: البرامج21مادة )

 بالبرنامج. يجوز السماح للأساتذ  من جامعات أجنبية بتدريس بعض مقررات الدرجات العلمية 

  دراسيية بعييض المقييررات بالجامعييات والمعا ييد  البرنييامجيجييوز السييماح لطييلاب

 ساب تلك المقررات ضمن مقررات منح الدرجة.تحواالأجنبية 

  يجييوز السييماح للطييلاب الأجانييب المقيييدين بالجامعييات والمعا ييد الأجنبييية دراسيية

 ختبياراتيماويمنحون شيادات معتميدة مين المعييد بنتيجية  البرنامجبعض مقررات 

 لتلك المقررات.

 الجامعات الأجنبية المنفذة من قبلبرامج الالالتحاق ب البرنامجالسماح لطلاب يجوز 

 عن طري  التعلم عن بعد.اظرة المن لدراسة بعض المقررات
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 (لائحة البرنامج(: الأحكام الإنتقالية )سريان 22مادة )

بعيد صيدور  ن للبرنيامجتطب   ذ  اللائحة على طلاب الدراسات العليا اليذين سييتقدمو
 .تماد  ذ  اللائحةاعب يالوزار اررالق

 

 

 

 

 

 

 

  

 الباب الرابع

 توصيف المقريات
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(اً: 
 

 المستوي الاول

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 

 نظري

 

 

 عملي

 

 ساعات
 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

)إن 

 وجد(

التخطيط الإستراتيجي  1

 المستدامةوالتنمية 

PME-101 30 15 45 3 --- 

 --- PME-102 30 15 45 3 الحوكمة والتنمية المستدامة 2

 --- PME-103 30 15 45 3 ساسيات المتابعة والتقييمأ 3

 --- PME-104 30 15 45 3 الأساليب الإحصائيةوالطرق  4

 الساعات الدراسية

 

 وحدة معتمدة12

 المستوي الثاني  

 

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 

 نظري

 

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

)إن 

 وجد(

مناهج البحث للمتابعة وطرق  1

 والتقييم

PME-105 30 15 45 3 PME-

104 

الطرق الكمية للمتابعة  2

 والتقييم

PME-106 30 15 45 3 PME-

104 

الطرق الكيفية للمتابعة  3

 والتقييم

PME-107 30 15 45 3 PME-

104 

-PME-108 30 15 45 3 PME البرامجو إدارة المشروعات 4

103 

 وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية

 لبرنامج والإختيارية الإجباريةتوصيف المقررات 

 الماجستير المهني فى المتابعة والتقييم
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 
 

 المستوي الاول

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

التخطيط الإستراتيجي  1

 والتنمية المستدامة

PME-101 30 15 45 3 --- 

 وصف المقرر:                                                 

 تملت اؤقد ت للت مطة المستدامة  0202أج در  0251تبتمبة  01اتمدم ال معطة العامة للأمس المت در في ا

اوج در الطميحة داير للعمي   عداوج در الى م مياة جدهدر م  اوودا  تمطت مرودا  الت مطة المستدامةو 

 زدوارو مالسام ؤات  متن جمطن ال ا م  أجي الو ا  الى الفوةؤحماهة كيك  اورض ؤضماع 

 ت م  اوودا   .لسبعة اعةفي ولا الموةرتطتعة  الطال  الى كي ما هتعلا مرودا  الت مطة المستدامة ا

م مياة م  م اتم الةاطسطة مالإضافة إلى اوودا  المفيلة ليضن كيكب ا الى المسار الي ط  لت وطا 

للأجطاد الوادمة  لطس م ةد   داالت مطة المستدامة    وطا ؤمامعدواو إع  0202اتتتدامة المستمةر حتى اام 

إلى البلداع ال امطةت م  صانعي السطاتام رفطعي ؤصيتن تودمة البلداع الم م مي مسئيلطة االمطة معتةكة 

المستيى إلى اوفةاد العادهط و للل  هدؤر ولا الموةر حيد كطفطة   وطا أودا  الت مطة المستدامةت ؤهعطي 

الى كطفطة التخطط  لت وطا أودا  الت مطة المستدامةو تطتس  غططة م مياة ميضياام  عمي  مستوبلطةنظةر 

كما تطتس  يضط  فهس  امي ا  الت يتم  مت ؤأدؤار أص اب الميال ت ؤ طةواتالتميهيت ؤ طيهة السطاتا

 .الم تمعطة الازمة لت وطا أودا  الت مطة المستدامة

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 وهيجدت 

 أهداف المقرر:

 فهيم ؤأومطة التخطط  الإتتةا ط يوم 

 أودا  التخطط  الإتتةا ط يو 

 أتاتطام التخطط  الإتتةا ط يو 

 والتخطط  الإتتةا ط ى ؤااقتر مرمعاد الت مطة المستدامة 

 وأودا  الت مطة المستدامة 

  والمستدامةكطف همك  للتودم ؤال دا ة أع هسااد في   وطا أودا  الت مطة 

 وأومطة الت مطة المستدامة 

 وأتباب اووتمام مرودا  الت مطة المستدامة الى مستيى المؤتسام ؤاوفةاد 
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 نواتج التعلم:

 :م هاهة الموةر تطتمك  الطاب م  فهس

 وؤمؤ ةا ها نطام أودا  الت مطة المستدامة 

 ولتلبطة أودا  الت مطة المستدامة الت يتم اتجتمااطة المطليمة 

  وؤالتميهي كرتا  للتودم ؤالت مطة  ال يكمة ؤالتخطط 

  والم تمن المدني ؤقطال اواماد في دفن ا لة الت مطة العالمطةدؤر 

  لل دؤد الازم لت وطا اوودا  العالمطة للت مطة المستدامةأنيال التعاؤع العامة. 

 محتويات المقرر:

 وأودا  الت مطة المستدامة ؤمؤ ةا ها 

   والت مطة المستدامة ط 

  و0202امي أودا  الت مطة المستدامة ؤجدؤد أاماد إطار 

  ومسارام الت يد إلى ال  ا 

 وال كيمة ؤأودا  الت مطة المستدامة ؤاوودا  اليط طة 

 وال كس الة طد ؤأودا  الت مطة المستدامة 

 ومتكار ؤأودا  الت مطة المستدامةالتك يليجطا ؤات 

  والمستدامة ميهي أودا  الت مطة 

 وقطال اواماد ؤأودا  الت مطة المستدامة 

 والم تمن المدني ؤأودا  الت مطة المستدامة 

 والعةاكام العالمطة م  أجي   وطا أودا  الت مطة المستدامة 

  ا0202العالس في اام  و  رتس  ةهطة للم ي قدمن

 و)اليط ي ؤالعالمي( تيهط المتامعة ؤالتوططس المةحلي لمؤ ةام أودا  الت مطة المستدامة الى المس 

 المةاجعة اليط طة الطياطة وارهة. 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واطو% 

 52 و تبارام الويطةرتا% 

  51  والفةدهةالتكلطفام% 

 01 و تبار م تيف الفيي الدراتيا% 

 82 و تبار ال هاايات% 



 

33 

 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 الرئيسية:المراجع 

 Manitoba Council for International Cooperation, Sustainable Foundations: A 

Guide for Teaching the Sustainable Development Goal, 2018, available at: 

http://mcic.ca/pdf/SDG_Primer_FINAL.pdf 

 Oxfam, The Sustainable Development Goals A guide for teachers, 

https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620842/edu-

sustainable-development-guide-15072019-en.pdf?sequence=4 

 United Nations, Department of Economic and Social 

AffairsSustainableDevelopmen, https://sdgs.un.org/goals 

  

http://mcic.ca/pdf/SDG_Primer_FINAL.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620842/edu-sustainable-development-guide-15072019-en.pdf?sequence=4
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620842/edu-sustainable-development-guide-15072019-en.pdf?sequence=4
https://sdgs.un.org/goals
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 الأساسية )الإجبارية(المقررات أولاً: 
 

 المستوي الاول
 

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري
 

 عملي

 ساعات

 المقرر
الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

الحوكمة والتنمية  2

 المستدامة

PME-102 30 15 45 3 --- 

 وصف المقرر:                                                 

الت مطية المسيتدامة المعطيار العيالمي ؤالي ه  المهيطم    عد حط  تالت مطة المستدامةااقة ال يكمة مالموةرهت اؤد 

للتيفطا مط  أودا  الت مطة الإقتيادهة ؤال فا  الى البطئة ؤ  وطا العدالة الإجتمااطةو همك  فهس ال يكمة اليى 

الهيا إ خياذ الويةارام المهمية ؤ  فطيلوا ليلات ه ياق  أنها الويااد ؤا لطام ؤالعملطام ؤالمؤتسام التي هتس م   

مطاع كطفطة ال من مط  كلطهما في ص ن السطاتيام الم لطية ؤاليط طية  المختلفط  ؤ وله  المفهيمط طبطعة الموةر 

ؤالإقلطمطة ؤالدؤلطةت  اصة ماهتعلا مت دهام البطئة ؤالت مطية مثيي الفوية ؤايدم المسياؤار العالمطية ؤفويداع الت ييل 

بطيليجي ؤ دوير ال ظس البطئطة العالمطةت ؤ طة  غطية الم ياخ اليى الم تمعيام البعيةهةو ؤمالتيالي فيإع الهيد  ال

الةاطسي م  ولا الموةر ويي دراتية الطيةم التيي  تفاايي مهيا الدؤلية ؤالوطيال الخياط ؤالم تمين الميدني اليى 

ميياذ  ؤأطيية إدارر أف ييي ميي  أجييي المسييتيهط  اليييط ي ؤالييدؤلي لمعال يية ق يياها البطئيية ؤالت مطيية ميي   يياد ن

الإتييتدامةو  عييمي الو يياها ؤالمفيياوطس الةاطسييطة التييي هييتس   اؤلهييا فييي الموةرميياهلى  صيي ن السطاتييام ؤ  لطييي 

 تؤالييتعلس   ييةهةال ال يكمييةؤ تالإدارر ال  ييةهة ؤاتتييتدامةؤ تال كييس الة ييطد ؤالت مطيية الدؤلطيية ت ؤالسطاتييام

 تال يكمية الإلكتةؤنطية ؤاتتيتدامةت ؤإدارر ال نااام ؤالكييارا البطئطية ت ؤال يكمةمال يل اتجتمااي  ؤااقة

الو ياها مي   ياد دراتيام  دراتية  لي و ياها  غطية الم ياخ ؤتيي  هيتس ؤااقتهيا مؤال يكمة البطئطية العالمطية 

 .العالس مختلف دؤدال الة م  

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 وتهيجد

 أهداف المقرر:

 ؤالت مطة المستدامةو  يكمةؤالمعةفة ؤالودرر الت لطلطة في م اد ال عنهن الفهس  •

 ؤالت مطة المستدامةو  مط  ال يكمة اليلة ال يوةهة   دهد •

في  ؤكطفطة ال من مط  وله  المفهيمط ت ؤالت مطة المستدامة ل يكمةم اقعة ات تافام في مفهيمي ا •

 ص ن السطاتام الم لطة ؤاليط طة ؤالإقلطمطة ؤالدؤلطةو

 دراتة طةم  فااي الدؤلة ؤالوطال الخاط ؤالم تمن المدني الى المستيهط  اليط ي ؤالدؤلي  •

 وؤالت مطة م   اد نماذ  حيكمة أف ي ؤأطة اتتتدامة لمعال ة ق اها البطئة
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 نواتج التعلم:

 قادران الى هكيع الطال  من نهاهة الموةر 

 دهد مدى  عود ؤكطفطة امي أنظمة ؤاملطام ال يكمة الى المستيهام الدؤلطة ؤاليط طة ؤالم لطةو   

  يية  الفييةم مييط  ال يكميية ؤال كييست ؤاوفكييار ؤالمعيياني المختلفيية المة بطيية مالهييد  ميي  الت مطيية 

 المستدامةو

 لطي املطام ؤضن السطاتام فطما هتعلا مو اها اتتتدامةو   

 مهارام او ياد المكتيمة ؤاللفظطة االطة ال يدرو  طبطا 

 العمي مفعالطة في فةها امي ؤفي المياقف المختلفةو 

 طبطا المهارام الت لطلطة ؤحي المعكام لمعاكي   ميهة م ددر  اصة ماتتتدامة . 

 محتويات المقرر:

 وال يكمة ؤالت مطة المستدامة   ارهل مختية للمفاوطس المختلف الطها 

   تطاتة اتتتدامةحيكمة الت مطة المستدامة 

 وال يكمة العالمطة  العيلمة ؤالفوة ؤادم المساؤار العالمطة 

 وال يكمة البطئطة العالمطة ؤاليط طة 

 وال يكمة  السطاتة ت ؤالسلطة ت ؤالسطاتام 

 وال يكمة  المواهطس ؤالعملطام ؤال هام الفاالة 

 وإدارر اتقتياد او  ة 

  وؤاتتتدامةحيكمة العةكام 

 وإدارر التغطةام الم ا طة 

 وال يكمة ال  ةهة ؤاتتتدامة 

 واتتتدامةااقتهس هالثوافة ؤال يل اتجتمااي ؤ 

 وال كس الم لي  الت مطة الم تمعطة المستدامة 

 وال يكمة الإلكتةؤنطة ؤالبطئة الإلكتةؤنطة 

  واتتتدامةم ااقتهاؤإدارر المخاطة 

 والدهموةاططةمااقتها المياط ة الخ ةا  ؤ 

 واو اقطام العالمطة ؤالعدالة 

 وال يكمة ؤالت مطة المستدامة   عكطي مستوبي جدهد 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52  تبارام الويطةرات% 

  51 الفةدهةالتكلطفام% 
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 01 م تيف الفيي الدراتي تبارا% 

 82 ال هااي تبار ات% 

 المراجع الرئيسية:

 Cong Yu, Freedman M. , 2011, Corporate governance and environmental 

performance and disclosures, Advances in Accounting, incorporating 

Advances in International Accounting, 27 (2011) 223–232. 

 Van Marrewijk, M. , 2003. Concepts and definitions of CSR and corporate 

sustainability: between agency and communion. Journal of Business Ethics 

44 (2), 95-105. 

 Walls, J. , P. Berrone, Ph. Phan, 2012. Corporate Governance and 

Environmental performance: is there really a link? Strategic Management 

Journal. 
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 

 

 المستوي الاول

 

 كود المقرر أسم المقرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

 --- PME-103 30 15 45 3 أساسيات المتابعة والتقييم 3

 وصف المقرر:                                                 

 عد المتامعة ؤالتوططس مكيننا أتاتيطنا وا معيةؤل أؤ مةنيام  أؤ  طيةو ليلل ت ههيد  ويلا المويةر إليى  عةهيف الطياب 

ت   فطيل كاوميا ؤكطفطيةؤأتيباب ات تا  ميط  المتامعية ؤالتوطيطست الموةر م ظةهام ؤمفاوطس المتامعة ؤالتوططسو ؤهت م  

اتتخدام ميا المتامعة ؤالتوططس معكي جطدت ؤ ميادكطفطة   دهد مالإضافة إلى ال اج ت  التطبطاؤالعيااا التي   يد دؤع 

دم  نتياا  المتامعية ؤالتوطيطس فيي الهطاكيي م   س أودا  السطاتامت ؤؤالتوططس لل هيض مالبةنام  ؤ  س  علمر م  المتامعة

 .تتتكعا  م اتم الو اها التي  همهس معكي  اط هويميع مإاداد  كلطفامتيع الت فطلهةو الدار

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 ت هيجدو

 أهداف المقرر:

 والموارنة ؤ  دهد الفةؤم مط  ال ظةهام الةاطسطة للمتامعة ؤالتوططس 

 وفهس أتاتطام المتامعة ؤالتوططس 

 مط  المتامعة ؤالتوططس ال يوةهة  ة  الفةؤم 

 بةام  / تطاتام الت مطة ؤاملطة الت فطل السلطمةاللمعةؤاام / المتامعة ؤ وططس  جطدنظام  إقامة. 

 نواتج التعلم:

 م هاهة ولا الموةر تطكيع الطال  قادر الى 

 والموارنة مط  نظةهام المتامعة ؤالتوططس 

 و  دهد او ةاض اوتاتطة ؤنطام المتامعة ؤالتوططس 

 والتفةها مط  ؤ ااف المتامعة ؤؤ ااف التوططس 

 وؤالتوططستامعة م طة ال كينامؤصف م 

 و  دهد المكينام الةاطسطة لخطة المتامعة ؤالتوططس 

 وال تاا  ؤال ماذ  الم طوطةالمفاوطمطة ؤأطةةالتعة  ؤالتفةقة مط  اوط 
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 وللمتامعة ؤالتوططس في التخطط ؤصف كطفطة اتتخدام اوطة 

  ومعاهطة ا تطار المؤ ةام  دهد 

 وؤصف كطفطة ار باط المؤ ةام ماوطة 

 و  دهد أنيال ميادر البطانام 

 وؤصف كطف همك  اتتخدام المعليمام في ص ن الوةار 

 محتويات المقرر:

 ونظةهام المتامعة ؤالتوططس 

 التعةهف مالمتامعة ؤلماذا متامعة المعةؤاام / البةام ؟ 

  وططس المعةؤاام / البةام ؟التعةهف مالتوططس ؤلماذا  

 والمتامعة موامي التوططس 

 ومفاوطس مهمة للمتامعة ؤالتوططس 

 وإطار  امي للمتامعة ؤالتوططس 

 ومستيهام المتامعة ؤالتوططس ؤالمسئيلطام 

 والخطيام اوتاتطة لإجةا  المتامعة ؤالتوططس 

 وم طوي ؤ / أؤ نظةهة التغططةم ا  نميذ  م طوي / إطار 

  وللمتامعة ؤالتوططسؤضن  طة 

 و  دهد المؤ ةام 

 وجمن المعليمام الخاصة مالمؤ ةام المختارر 

 )و  لطي البطانام )ال ياطة ؤالكمطة 

  ؤ اها ر في ضي  ال ميذ  الم طويوموارنة ال تاا  من أودا  البةنام  اوؤلطة 

  معاركة ال تاا. 

 

 تقييم المقرر:

 التالطة تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة 

 52  واطالمعاركة ؤال% 

 52  تبارام الويطةرات% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

 51  تبار م تيف الفيي الدراتيا% 

 12  تبار ال هاايات% 
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 المراجع الرئيسية:

 Nina Frankel and Anstasia Gage, 2016 M&E Fundamentals: A Self-Guided 

Mini Course in M&E FUNDAMENTALS PURPOSE, USAID, available at: 

https://www.coursehero.com/file/64408950/MS-07-20-rev2016pdf/. 

 Mark, M.M., Greene, J.C., & Shaw, I.F. (2006). Introduction: The evaluation of 

policies, programs, and practices. In I.F. Shaw, J.C. Greene, & M.M. Mark 

(Eds.), The SAGE Handbook of Evaluation (pp. 1—30). London: Sage. 

 Lincoln, Y.S. &Guba, E.G. (2004). The roots of fourth generation evaluation: 

Theoretical and methodological origins. In M.C. Alkin, Evaluation Roots: 

Tracing Theorists’ Views and Influence (pp. 225—241).  Thousand Oaks, CA: 

Sage.   

 Project/program monitoring and evaluation (M&E) guide available at: 

https://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/ifrc-me-guide-8-2011.pdf. 

 USAID Resource for Prevention, Care and Treatment Core Module 1: 

Introduction to Monitoring and Evaluation, available at: 

https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/Monitoring%20HI

V-AIDS%20Programs%20%28Facilitator%29%20-%20Module%201.pdf. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.coursehero.com/file/64408950/MS-07-20-rev2016pdf/
https://www.fsnnetwork.org/sites/default/files/ifrc-me-guide-8-2011.pdf
https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/Monitoring%20HIV-AIDS%20Programs%20%28Facilitator%29%20-%20Module%201.pdf
https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/Monitoring%20HIV-AIDS%20Programs%20%28Facilitator%29%20-%20Module%201.pdf
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 

 المستوي الاول  

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 عملي نظري
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

الأساليب والطرق  4

 الإحصائية

PME-104 30 15 45 3 --- 

 وصف المقرر:

 تلطاب اليى الطيةم الإحييااطة اوتاتيطة ؤ طبطوهيا فيي الإدارر ؤالسطاتيام ؤا خياذ الويةارامه عة  المويةرا

الع اصيية اوتاتييطة للإحيييا  اليصييفيت ؤاتتييتدتد الإحيييااي أحييادا المتغطيية ؤ  ييااي المتغطييةت  ؤهت يياؤد

 ال ظةهة الإحيااطةو ؤ تلت لطي متعدد المتغطةاممالإضافة إلى مودمة 

ؤهستهد  فئيام و STATA الى الإحيا  التطبطوي ؤ  لطي البطانام ماتتخدام حنمة البةم طامهةكن الموةر 

نهيي  نوييدا لمةاجعيية ال تيياا   ؤ طبطيياالموييةر المهييارام الت لطلطيية اوتاتييطة  ه مييي و  كمييامعط يية ميي  الطلبيية

هعيةض ويلا المويةر اوتاتيطام ال ظةهية لمي   كميا تالإحيااطة ؤاتتخدام التفكطة الإحييااي فيي صي ن الويةار

 أراد اتتكماد دراتة الإحيا  دراتة  فيطلطةو

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 

 وت هيجد

 أهداف المقرر:

  ذل  فهس أتالط  هت م   تلط  الب   الكمي الم اتبةؤاةض البطانام ماتتخدام أتافهس كطفطة   لطي

 وأ ل العط ام ؤ  لطي البطانام ؤالإحيا ام ؤاةضها

  إجةا    لطي او ة ماتتخدام اوتالط  ؤاودؤام الإحيااطة الم اتبة ت ؤ ودهس ملكةر مكتيمة ميجنر

 ومةفوة م داؤد ؤرتيم مطانطة مدم ة معكي م ات  ؤاض ة اتتباب

 طيهة نود تلطس حيد ال تاا  المت يي الطها ماتتخدام الت لطي الإحيااي . 
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 نواتج التعلم:

 م هاهة ولا الموةر تطكيع الطال  قادران الى 

 ؤالفاصيي / ال سيبة( ؤأومطتهيا وتيالط  الت لطيي   فهس المستيهام المختلفة للوطيا  )الإتيمطة ؤالتة طبطية

 والمختلفة

   اليضيين ؤالمييدى ؤاتن ييةا  ؤاليتييط  ؤفهييس الإحيييا  اليصييفي اوتاتييي ممييا فييي ذليي  المتيتيي

ؤفهيس متيى  ت STATA ؤالودرر الى حساب ولب الإحيااطام ؤإنعااها ماتيتخدام مةنيام المعطارىت 

 وهكيع كي م ها م اتبنا للأ ةاض اليصفطة

   حساب مودار الثوة لليتااي ؤال سي  ؤ وطيطس المناهيا ال سيبطة لتويدهةام ال وطية مواميي الفاصيي النم يي

 ولليتااي ؤال س 

 فهس المبادئ اوتاتطة لاتتدتد الإحيااي مما في ذل  أومطة  يزهن العط ام ؤالخطر المعطاراو 

 ا تافيييام فيييي المتيتيييطامت الويييدرر اليييى   دهيييد ات تبيييارام الم اتيييبة ذام الدتلييية الإحييييااطة ل

 ؤات تافام في التيزهعام المئيهة ؤال داؤد المتواطعة ت ؤ  فطل ولا العمي هدؤهنا ؤماتتخدام مةنيام 

STATAو 

  دهييد متييى هكيييع اتن ييدار   ييااي المتغطيية ؤاتر بيياط نه ييط    لطلطييط  م اتييبط ت ؤل سيياب ؤ فسييطة  

 وSTATAمةنام   معامام اتن دار ؤاتر باطت هدؤهنا ؤماتتخدام

 نتاا  اتن دار ماتتخدام مةنام  تتخةا  يمطس   لطي اتن دار المتعددت تSTATA  ت ؤ فسيطة ويلب

نو ن ؤنظةها  ال تاا   إحيااطا

 الويدرر الييى  يصيطي المفيياوطس ؤال تيياا  ؤ  إ تبيار ؤ يلطييف ؤ لخيطص البطانييام الكمطية للفئييام المختلفيية

 معكي تهيوالإحيااطة 

  والت طن ا د أ ل العط امفهس أومطة ادم 

  والخطر م  ال يل اوؤد ؤال يل الثاني   دهد الفةم مط 

 تييي  ياجيير  وييدهة العاقييام فهييس السييببطةت ممييا فييي ذليي  التمططيين مييط  اتر بيياط ؤالسييببطةت ؤالت ييدهام ال

 .ؤأومطة السببطة لت دهد او ة تالسببطة

 محتويات المقرر:

  والإحيا  اليصفي اوتاتي -حيلر؟ مودمة  الإحيا   ما اللا هدؤر 

  ومواهطس التعتت -المطي المةكنا ؤالتعتت  مواهطس ات  اب المةكنا 

 والم   ى الطبطعي  التيزهن الطبطعي 

  أ ل العط ام ؤ يزهن العط ام  كطفطة أ ل العط امت ؤ يزهن العط امت ؤاتتخدام إحيااطام العط ة لعمي

نظةهة  -الخطر المعطارا لإحيا  العط ة  -أ ل العط ام  اتت تاجام حيد الفئة المستهدفة ) طر

 و)ال دؤد المةكنهة

 والتودهة 

  و5 –ا تبار الفةضطام 

  0 –ا تبار الفةضطام 

  لطي التباه   

 وطاؤتم   ااطة المتغطة ت مةمن كاا 
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 واتن دار   ااي المتغطة ؤاتر باط 

 والت كس في المتغطةام او ةى 

 س في المتغطةام او ةىطة ت ؤالت كالمتغطةام اليوم 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52  واطالمعاركة ؤال% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

 01 إ تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 82 الإ تبار ال هااي% 

 المراجع الرئيسية:

 Freedman, David, Robert Pisani, & Roger Pervis (2007). Statistics. New 

York: W. W. Norton. 

  James, Gareth, Daniela Witten, Trevor Hastie, & Robert Tibshirani 

(2013). An Introduction to Statistical Learning: With Applications in R. 

New York: Springer.  

 Kabacoff, Robert (2015). R In Action: Data Analysis and Graphics with R. 

Shelter Island, NY: Manning Publications Co. 

 J. F. Healey’s The Essentials of Statistics: A Tool for Social Research (4th 

Edition).  

 Wadsworth/Cengage Learning 2016, ISBN-3:9781305093836)– 

hereinafter Essentials. 
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 

 

 المستوي الثانى

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 عملي نظري
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

مناهج البحث وطرق  1

 للمتابعة والتقييم

PME-105 30 15 45 3 PME-

104 

 وصف المقرر:                                                 

 مودمة نظةهة ؤهودم ططسإجةا  الب يا في م اد المتامعة ؤالتو ههد  ولا الموةر لتعةهف الطاب مكطفطة

ه تيا الموةرالى  لتمكط هس م  إجةا  دراتام   ةهبطة م  ا  ماتتخدام  و طام كمطة ؤنياطة لت لطي البطانامو

 تمعكي متدر  ؤالعمليال ظةا   الطال  مم تيهام الموةر ؤاللا هعة التةاكمي ياتقتةابو و اوؤداقتةامط 

مساومام م  أجي  طيهة المهارام الازمة لإنتا   ال طار العملطةؤالثاني هتعلا مإ ةاك طاب الماجستطة في 

ط تيا كي ميضيل الى أقسام   اق  الفكةر فيضياام و هعمي ولا الموةر الى مالمطة ذام جيدر االطة

المدرؤ و هتس  يضط  ولب اوقسام مانتظام من  دره  للطاب لتيحطد ؤ وططس ليلة مالموةر اوتاتطة ذام ا

 فهمهس للميضياام المودمة

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-104–الطةم /اوتالط  الإحيااطة 

 أهداف المقرر:

إلى  يجطر طاب مةنام  المتامعة ؤالتوططس ن ي   وطا الكفا ر ؤالإ واع في ال انبط  ال ظةا الموةرههد  

ؤالعملي للمتامعة ؤالتوططسو همك    وطا ولا الهد  اوتاتي م   اد مساادر الطاب الى   دهد ميضيل 

 خاذ الوةارت ؤاتتوالطة الفكةت ا مهارامال ودات ؤ تفكطةالم   اد  علس ت مالمستيى الفكةا ؤاتر وا الب  ت 

ؤأتالطبها ؤ طيهة المهارام المطليمة في كتامة  ت مهارر  طبطا نظةهة الب  اكتساب ؤ عنهن ال كس الفةدات ؤ

 .موتةحام الب   ؤالتوارهة ؤاوطةؤحة

 نواتج التعلم:

 الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  معد

  العملطة إذا كانت م ثاّ المطنا ام  طة ذل و ي طف اليرقة 

 في الب   العلميوالم ه   اتتطعاب أومطة 
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 ؤم اقعة المعكلة الواملة  -)معكلة الب  (  معةؤل م ثي دا ي كي المفاوطميالتعةهف مالإطار

 وللب  

 مت ياة م  الميادرمالإضافة إلى م مياة  ت وططس اودمطام. 

 والب   أودا    دهد 

  والب  جمن مطانام 

 جمعطة الس ال فس اومةهكطة طةهوة م اقعة كطفطة اتتتعهاد مالميادرت ماتتخدام(APA)  ت

 وولا ات تطار  يضط  أتبابؤ

 وطة  موتة  م ثي موبيد 

 و  دهد ميضيل م ثي 

  معبةر ا  الدراتةوأ ل اط ام 

  معكي الميكتامة  وةهة. 

 محتويات المقرر:

  الدافن الى -أودا  الب    - عةهفام الب    -مع ى الب    -م ه طة الب    )مةاجعة اوتاتطام 

 وأنيال الب يا( -معاهطة الب   ال طد  -الخيااص العامة للب    -جةا  الب   إ

  وططس المعكلة(و -  دهد المعكلة  -مطاع أتالط  المعكلة  –معكلة الب    ) يصطف المعكلة  

   كتامة المةاجعة (و طةهوة-الميادر   -مةاجعة اودمطام  )اوودا 

  ا تبار الفةضطة(و -صطا ة الفةضطة  -المتغطةام في الفةضطة  -فةؤض الب    )الفةضطة ال طدر 

  معاهطة ا تطار م ه   -نه  اوتالط  المختلطة  -الم ه  الكمي  -م ه  الب    )الم ه  ال ياي

 الب  (و

  دراتام ال الة  -أا اتتةا ط طة  ختار؟  -اتتةا ط طام الب    )ما وي اتتةا ط طام الب  ؟– 

 الت ارب(و

  أ ل العط ام( -الماحظة  -الم مياام البؤرهة  -الموامام  -طةم جمن البطانام )اتتتبطانام 

 المةاجن / اودمطامو 

 أ اقطام الب   العلميو 

 تقييم المقرر:

 الموةر م ا  الى الع اصة التالطة تطتس  وططس 

 52 ل واطالمعاركة ؤا% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

  01 م تيف الفيي الدراتيإ تبار% 

 82 الإ تبار ال هااي% 
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 المراجع الرئيسية:

 Kumar, R. (2011). Research Methodology: a step-by-step guide for 

beginners (3rd edition). London, UK: TJ International Ltd, Padstow, 

Corwall. 

 Wallinman, N. (2006). Your Research Project: A step-by-step guide for the 

first-time researcher. London: Sage Publications. 

 Asika, N. (2006), Research Methodology in the Behavioural Sciences. 

Lagos, Nigeria: Longman Nigeria PLC.  

 Beauchamp, T.L. et al (eds) (1987), Ethical Issues in Social Science 

Research. Bestipore: Johns Hopkins University Press. 

 Bell, J. (2000), Doing Your Research Project, Buckingham. Open 

University, Press. 

 Osuala, E.C. (2005), Introduction to Research Methodology. Onitsha, 

Nigeria, 3rd Edition: Africana-Fep Publishers Limited. 
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 

 

 المستوي الثاني

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

الطرق الكمية للمتابعة  2

 والتقييم

PME-106 30 15 45 3 PME-

104 

 وصف المقرر:

أؤ  الكمطيية ال يانيي أ ييةب العييامو هت يياؤد وييلا الموةرؤ وطييطس جيييدر البةنييام  الييى المتامعيية ؤالتوطييطس  املطيية ةكن

اتتيتدتد اليى ؤميا اليلا ه ي  قطاتيرت ؤكطفطية قطاتيرت ؤكطفطية الت لطيي حط   مي  الإحيااطة للمتامعية ؤالتوطيطس

اوتيالط  ال الطية المكينام الكمطة للمتامعية ؤالتوطيطست تييا  هطة  الموةر في   فطل البةنام و  المةاحي المختلفة

ييي ط ةت ؤإنعييا  مطانييام العمييي لتوطييطس اودا  ؤاو ييةت ال نييامبطاال الت وييا ميي المبتكييةرو  عييمي الميضييياام أؤ

 ت ANCOVA  لطييييي التغيييياهةت ؤANOVA ا تبييييارام التبيييياه  الإحييييياايت ؤT ييييي ؤإجييييةا  ا تبييييارام

هتطيةم و ؤالمطاموةت ؤات تا  في ات تافيامت ؤان سيار اتن يدار فيي  وطيطس البةنيام ت ؤنعية ال تياا  الكمطية

يية للطيياب لتيييمطس  تاوتييالط  الكمطيية فييي  خطييط  المعييةؤاام ؤمتامعتهييا ؤ وططمهييا الموييةر إلييى ؤهيييفة فةصن

البيةام  الإحييااطة فيي هطس الإحييااطة ت تبيار الفةضيطامت ؤتيططبا الطياب التوططمام الكمطة ؤ طبطا الموا

مارتط  الم تةفط  في ولا إدارر البطانام ؤمعال تها ؤإنتا   وارهة ؤصفطة ؤ  لطلطة  لبي إر ادام ؤ يقعام الم

الإجيييةا ام الإحييييااطة المختلفيييةت ممافطهيييا الإحييييا ام اليصيييفطة  ت ؤتيييطتس  يجطييير الطلبييية تتيييتخدامالم يياد

 و طةوالتو طام اتتت تاجطة ؤالتباه ت ؤؤاتر باط ؤالتمثطي البطاني للبطانام م   اد ا

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-104–الطةم /اوتالط  الإحيااطة 

 أهداف المقرر:

  إتتكعا  اودؤام ؤاوتالط  ال ياطة المستخدمة في  وططس ؤاةض ؤ يصطي البطانام الكبطةر

 وؤاليغطةر

  التدره  الى كطفطة  لخطص ال تاا  ؤاةضها الى أص اب الميال  حتى هتمك يا م  ا خاذ قةارام

 ولت سط  ال يدر الكلطة ؤكفا ر المؤتسة
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 نواتج التعلم:

 الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  معد

 ومط  اونيال المختلفة م  الب   الكمي   دهد الفةم 

 و  دهد ؤؤصف اونيال المختلفة م  الياحطة ؤالثوة 

 و  دهد ؤا تبار الفةضطة ماتتخدام طةم الب   الكمي 

 و طبطا الإحيا ام اليصفطة ؤاتتت تاجطة المختلفة 

  والبةام  الإحيااطة لإدارر البطانام ؤ  لطلها ؤاةض ال تاا اتتخدام 

 و وططس الإتتةا ط طام المختلفة لت لطي البطانام الكمطة 

  م من البطانام الكمطةاتاتبارام او اقطة المتعلوة فهس أومطة. 

 محتويات المقرر:

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

 ومودمة في الب   الكمي 

  وؤ يمطس اتتتبطاعأ ل العط ام 

 وجمن ؤإدارر البطانام الكمطة 

 ومواهطس ال ناة المةكنهة 

 واتر باطام / العاقام 

 ا تبار T  وؤ  لطي التباه 

 و  لطي اتن دار 

 كلطفام الطلبة   

  والطاب مالتطبطا الى دراتام حالة في م تمعاممعةؤل م ثي 

 و طة جمن البطانام 

 والمتغطةام  طبطا 

 اةضهاو  لطي البطانام ؤ 

 لطي اتن دار   

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

 51 ا تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 12 ات تبار ال هااي% 
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 المراجع الرئيسية:

 Managing for impact in rural development , A guide to Monitoring and Evaluation, 

Methods  

 for Monitoring and Evaluation available at: 

http://site.iugaza.edu.ps/walhabil/files/2017/12/Methods-for-Monitoring-and-

Evaluation.pdf 

 Cardno (2017) Toolkit for Monitoring and Evaluation Data Collection, Pacific 

Women Shaping Pacific Development Cardno Emerging Markets. 

 Any other materials relevant to the course topic 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://site.iugaza.edu.ps/walhabil/files/2017/12/Methods-for-Monitoring-and-Evaluation.pdf
http://site.iugaza.edu.ps/walhabil/files/2017/12/Methods-for-Monitoring-and-Evaluation.pdf
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 

 المستوي الثانى

 نظري كود المقرر رالمقــــــر م

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

الطرق الكيفية للمتابعة  3

 والتقييم

PME-107 30 15 45 3 PME-104 

 وصف المقرر:

 تطيةملتخطط  ؤمتامعة ؤ وططس المعةؤاامو همة للوطام م من البطانام ال ياطة الى المهارام الازالموةر هةكن

ؤالت وا مي  الظيةؤ  التيي هسيتخدم  ؤاتتخدامتهات بطانام الكطفطةللنواط الوير ؤال عف  إلى الم تيى الدراتي

  ال ياطةو تطتعلس الدارتيع كطفطة اتيتخدام اوتالطمفطها مخططي المعةؤاام ؤالبةام  ؤالمدهةؤع ؤالموطميع 

أتالط  جمن البطانام ال ياطة ال ميذجطة ؤاتتخدامها في أاماد مخططيي المعيةؤل ؤالميدهةه  ؤالموطمّيط ت مميا 

و  وياط البؤرهيةؤماحظة المعياركط  ؤاودؤام التعياركطة ؤالمويامام ؤم ميايام ال العامة في ذل  الماحظة

هويدم  العدهد م   و طام جمن البطانام مالتعاؤع من م ظمة فيي م يتمعهس الم لييو مليمعكي ا تططبا الدارتيع

لم ة اامة ا  الطةم الكطفطة ؤاتيتخدامها فيي المتامعية ؤالتوطيطس لت سيط  قيدرر المعياركط  اليى إجيةا  الموةر

تيالط  ؤالخبيةر املطام متامعة ؤ وططس االطة ال يدر للمعةؤاام ؤالبةام و هعمي م تيى المويةر ال ظةهية ؤاو

العملطة الازمة لمساادر المعاركط  الى  يمطس ؤ  فطيل ؤإدارر معيةؤاام ؤميةام  المتامعية ؤالتوطيطس ال ياطيةو 

ا في المتامعية ؤالتوطيطس مي   ياد    سيط  جييدر التوططميام الكمطية  ا مهمن  لع  الطةم الكطفطة ل من البطانام دؤرن

 . يضط  نتاا  المتامعة ؤالتوططس الكمطةؤنام المس ت الواامة الى المس ت ؤ عنهن  يمطس اتتبطا

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-104–الطةم /اوتالط  الإحيااطة 

 أهداف المقرر:

  نؤهد الطاب ممودمة ل ياط   ااعط  م  جمن البطانام  م مياام التةكطن ؤالمسيحام الم نلطةو 

  والبطانام ة  مناها اونيال المختلفة ل من 

 والموارنة مط  مناها ؤاطيب اوتئلة المفتيحة ؤالمغلوة 

 وكتامة أمثلة وتئلة الم مياة المةكنر/البؤرهة 

  ووتئلة اتتتبطاع إاداد نماذ 

 إاداد دلطي قيطة للمواملة ال مااطة/البؤرهة أؤ اتتبطاع اتتطااي. 

 نواتج التعلم:
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 م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  الإنتها  معد

 و  دهد أنيال أتئلة المتامعة ؤالتوططس التي همك  الإجامة الطها مرتالط  كطفطة 

 و تطار اوتالط  الكطفطة الم اتبة للإجامة الى أتئلة المتامعة ؤالتوططسا 

  واداد مةؤ يكيد التوططس الكطفىإ  دهد الخطيام المتبعة في 

 واتبارام او اقطة للمتامعة ؤالتوططس الكطفىفهس ات 

 و لخطص املطة جمن البطانام ال ياطة ؤإدار ها ؤ  لطلها 

 الكطفطة ت خاذ قةارام البةنام و ؤصف كطف همك  اتتخدام البطانام 

 و وططس جيدر التوةهة الكطفى 

 وؤضن  طة ل عة ؤاتتخدام البطانام 

 محتويات المقرر:

 التالطة  هعمي الموةر الميضياام

 ومودمة ا  الطةم الكطفطة للمتامعة ؤالتوططس 

 وأتئلة الطةم الكطفطة ؤالتةمطن 

  والماحظة ؤماحظة المعاركط 

 والمفاوطس ؤالمؤ ةام ؤاودؤام التعاركطة 

 واوتئلة الكطفطة للموامام ؤالموامام  طة الم ظمة 

 وم مياام التةكطن/البؤرهة 

 اتتعةاضهاو  لطي البطانام ؤ 

  و  لطي أص اب الميال  إجةا 

 وال كس الى جيدر التوةهة الكطفي 

  م تمعطة  ت م   الى م ظمةأمثلة المهام المعةؤاام  اد الموةر  ت م   معةؤل م ثي

 نظطة ل ظطةو  لطي البطانام  -الب   الكطفي  -الماحظة ؤالموامام ؤم مياة التةكطن 

 تقييم المقرر:

 %52       ؤال يار المعاركة الع اصة التالطة تطتس  وططس الموةر م ا  الى 

 52 ات تبارام الويطةر% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

 51 ا تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 12 ات تبار ال هااي% 
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 المراجع الرئيسية:

 FocusGroups:Theory and Practice (3rd Edition), by Stewart and Sham dasani.  

 Survey Methodology (2nd Edition), by Groves, Fowler, Couper, Lep kowski, 

Singer, and Tour  

 angean. 
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 المقررات الأساسية )الإجبارية(أولاً: 

 المستوي الثانى

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 عملي نظري
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

 المشروعاتإدارة  4

 البرامجو

PME-108 30 15 45 3 PME-

103 

 وصف المقرر:

مبيادئ التخطيط  ؤطيةم رvم ت إما معكي رتمي أؤ طة رتميو هت اؤد الما دهة معةؤاام / مةا كي م ظمة

الت فطل م ط  همكي  إدارر المعيةؤاام / البيةام  الت ميهية معيكي أكثية فاالطية ؤكفيا ر تييا  فيي العميي أؤ فيي 

جمطن جيان  إدارر المعةؤل / البةنام  مما فيي ذلي    دهيد المعيةؤل / ر الطيمطةو للل  هغطي ولا الموةرال طا

العميت ؤالعةاكةت  البةنام ت ؤاوتالط  ؤالإتتةا ط طامت ؤجدؤلة الميارد ؤ خيطيهات ؤالوطادرت ؤإدارر فةم

معيةؤل / البةنيام  ؤمةاجعتيرو هت يياؤد ت ؤقطيا   وييدم المعيةؤل / البةنيام  ؤأداايرت ؤإنهييا  الؤ ولطيي المخياطة

سيااد دراتيام تلكتةؤنطة في   فطيل ؤإدارر المعيةؤاام / البيةام  الت ميهيةو تكطفطة اتتخدام البةام  الإالموةر

لإدارر المعيةؤل / الى التفااي ؤ علس  طبطا الم ه طام ؤالممارتام ال طدر  الياقعطة سط ارهيوامم ؤالال ات

 طار الم طوي  في التخطط  ؤالت فطلوالى اتتخدام الإالتةكطن في ولا الموةر البةام  الةتمطةت ؤتطتس

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-103ؤالتوططس   أتاتطام المتامعة

 أهداف المقرر:

 دؤرر حطار إدارر المعةؤل / ةنام  م   اد كي مةحلة م  مةاحي فهس إدارر المعةؤل / الب

 والبةنام 

 وؤأؤليهام أص اب الميال  / المستفطده  الةاطسطط   ي طا احتطاجام 

  وؤضن اتتةا ط طة   فطل التي  لبي  يقعام أص اب الميال  / المستفطده 

 والم طوي في  خطط  المعةؤاام / البةام  الت ميهةرطااتتخدام الإ 

  و  دهد مؤ ةام اودا  ؤاتن از في ميفيفة  خطط  المعةؤل / البةنام 

  والمعةؤل / البةنام  لت وطا التيازع مط  ال طام ؤاليقت ؤالتكلفة ؤالمخاطة طيهة  طة 

 و وططس  عوطد المعةؤل / البةنام  ؤ  لطي ال طام مدرجة م اتبة م  التفيطي 

 وؤضن ضيام  المعةؤل / البةنام  ل ماع نتط ة ناج ة 

 ومتامعة أنعطة المعةؤل / البةنام  ؤ وططس التودم مفعالطة 

 وؤاودا  مكفا ر ؤفعالطة  وةهة ال الة 

 جمن الدرؤ  المستفادر ؤإنعا  أر طف للمعةؤل / البةنام  هساوس في قاادر  بةر الم ظمة. 
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 نواتج التعلم:

 انالى الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادر معد

  اوؤليهام ؤصف كطفطة مد  معةؤل / مةنام  م   اد   دهد ود  المعةؤل / مةنام ت ؤ  دهد

 ؤ  دهد وطكي المعةؤل / البةنام و

  المهامت ؤال دؤد   بعطامبةنام  م   اد   دهد ال طامت الاداد  طة المعةؤل / إ ة  كطفطة

 طار الم طويوالنم يت ؤاتفتةاضامت ؤالمخاطة ماتتخدام الإ

  دهد العيامي التي  ؤدا إلى ن ا  المعةؤل / البةنام  .  

  ؤصف المةاحي المخلفة(  لدؤرر حطار المعةؤل / البةنامPCM ؤالدؤر اللا  لعبر كي مةحلة )

 في  طير المعةؤل / البةنام و

  ة  كطفطة   فطل المعةؤل / البةنام  م   اد متامعة التودمت ؤالتياصي من أص اب الميال ت 

 ؤ  دهد كطفطة التي ط  ؤالت كس ماتتخدام مؤ ةام اودا  ؤاتن ازو

 لت طنام السليكطة في إاداد المعةؤل / البةنام  ؤ  دهد كطفطة  ر طةوا الى  طيهة الياي مبعض ا

  خطط  ؤ  فطل المعةؤل / البةنام و

  خطط  المعةؤاام / البةام  ؤإدار ها م   اد الت دهد الي ط  وودا  ؤ اهام  وافة  طيهة 

 المعةؤل / البةنام  ؤ ة طبها حس  اوؤليهةو

  المعةؤل / البةنام  ؤاضعا في اتاتبار أودا  المعةؤل / البةنام  ت   دهد أنس  م ه طة لإدارر

 .ؤالمخاطة ؤدرجام ادم الطوط  ت ؤاتفتةاضام

 محتويات المقرر:

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

  دارر  إاو اقطام في  تدؤرام حطار المعةؤل / البةنام  ؤإطار امي إدارر المعةؤاام / البةام

 والبةام المعةؤاام / 

  وإدارر أص اب الميال 

 والتخطط   اتتخدام ميفيفة اتطار الم طوي 

 والتخطط   إدارر ات ياد 

  التخطط   إدارر ال طامتWBS( work breakdown schedule) ت إدارر جدؤد  يزهن العمي

 واليقت

 واةض مةم طام ادارر المعارهن 

 والتخطط   ال يدر ؤإدارر المخاطة ؤاتفتةاضام 

 و   إدارر التكالطفالتخطط 

 والتخطط   إدارر الميارد البعةهة ؤالمعتةهام 

 والت فطل  المتامعة ؤالتوططس 
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 والتكامي ؤإدارر التغططة 

  ودارر المعةؤاام / البةام ت إ ام المعةؤل / البةنام إمةؤنة 

   ال كيمطة إاادر ال ظة في او اقطامت مكت  إدارر المعةؤاام / البةام ؛ المعةؤاام / البةام

 .ؤال خمة

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

 51 الفةدهة التكلطفام% 

 01 إ تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 82 الإ تبار ال هااي% 

 المراجع الرئيسية:

 Heagney, Joseph. Fundamentals of project management / Joseph 

Heagney.—4th ed, available at: 

https://www.nesacenter.org/uploaded/conferences/SEC/2014/handouts/Ric

k_Detwiler/15_Detwiler_Resources.pdf. 

 Meredith, J. and Mantel, S., (2000) Project Management: A managerial 

Approach, 4th Edition, J. Wiley & Sons New York, ISBN: 0471016268 

[Dewey Library HD69.P75.M47 1995], which can be purchased through 

the MIT Coop also. 

 B. B. Goel, “Project Management- Principles and Techniques”. 

 R. L. Pitale, “Project Appraisal Technique”. 

 Jack R. Meredith & Samuel J. Mantel., “Project Management”. 

 

https://www.nesacenter.org/uploaded/conferences/SEC/2014/handouts/Rick_Detwiler/15_Detwiler_Resources.pdf
https://www.nesacenter.org/uploaded/conferences/SEC/2014/handouts/Rick_Detwiler/15_Detwiler_Resources.pdf
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 ً  المقررات التخصصية : ثانيا
 

 المستوي الثالث

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

 PME-110 30 15 45 3 PME-103 ممارسات المتابعة والتقييم 1

المؤشرات في المتابعة  2

 والتقييم

PME-111 30 15 45 3 PME-103 

المتابعة والتقييم المبني  3

 على النتائج

PME-112 30 15 45 3 PME-103 

بحث تطبيقي في المتابعة  4

 والتقييم

PME-113 15 30 45 3 PME-

103& 

PME-105 

 وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية          

 المستوي الرابع

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

 

1 
بحث تطبيقي في المتابعة 

 والتقييم

PME-113 1 45 45 3 PME-

103& 

PME-105 

 PME-114 30 15 45 3 PME-108 دراسة جدوى المشروع 2

 --- 3 45 15 30  (1اختياري ) 3

 --- 3 45 15 30  (2اختياري ) 4

 وحدة معتمدة12 الساعات الدراسية
 

 

 

 

 

 

 لبرنامج التخصصيةتوصيف المقررات 

 الماجستير المهني فى المتابعة والتقييم
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 ً  المقررات التخصصية : ثانيا

 المستوي الثالث

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

-PME-110 30 15 45 3 PME ممارسات المتابعة والتقييم 1

103 

 وصف المقرر:                                                 

ايداد ؤ  فطيل نظيام للمتامعية ؤالتوطيطسو إؤ ت  دهد ال تاا  الةاطسيطة للمعيةؤل اليى مسيتيهام مختلفيةهت اؤد الموةر

المعةؤل / البةنام  ؤار باط للل ت تط اق  ال ن  اوؤد م  الموةر أومطة المتامعة ؤالتوططست ؤمكانها في دؤرر 

أص اب الميال  المختلفط  مال ظامت كميا تيط ظة فيي الع اصية المختلفية التيي ه ي  أ يلوا فيي اتاتبيار أ  يا  

اييداد اوطيية إؤ وطييطست مثييي نظةهييام التغططيية ؤ   يييمطس المعييةؤاام ؤالبييةام  ميي  أجييي ؤضيين نظييام متامعيية

ثياني مي  المويةر المكينيام الةاطسيطة ل ظيام المتامعية ؤالتوطيطس الم طوطة للمعةؤاام ؤالبيةام و هت ياؤد ال ين  ال

ؤالمسا لة مالإضيافة إليى الإتيتةا ط طام ؤاودؤام المختلفية ل مين البطانيام ؤااقا هيا مالدراتيام ذام الييلة 

ؤالمتامعة ؤ وططمام نهاهة المعةؤل ؤاو ةو تطةكن ال ن  الثال  م  الموةر الى كطفطة فهس ؤاتتخدام ؤ ياصي 

 .المعليمام التي  س جمعها م   اد متامعة ؤ وططس   فطل المعةؤاام أؤ البةام  إلى أص اب الميال 

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 وPME-103-أتاتطام المتامعة ؤالتوططس  

 أهداف المقرر:

 ؤالتوططس ا د قطا  مد ام ؤمدى  ودم ؤنتاا  ؤأ ة المعةؤاام أؤ   اتتخدام أتليب مختل  للمتامعة

 والبةام 

 واداد ؤ  فطل نماذ   س طي مطانام المتامعة ؤالتوططس للمعةؤاام أؤ البةام إ 

 ؤالتوططس إلى أص اب الميال    يصطي نتاا  المتامعة. 

 نواتج التعلم:

 م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  الإنتها  معد

 وم اقعة دؤر ؤأومطة نظام المتامعة ؤالتوططس 

 والمسا لة ؤالتعلس في إدارر المعةؤاام م اقعة ميقن 

 وؤالتوططسلمكينام الةاطسطة ل ظام المتامعة   دهد ا 

 والم طوطة ة  دؤراوطة 

  والم طوطةم اقعة مناها ؤم ددام اوطة 

  وة ال طداةض  يااص المؤ 
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 وا تطار أدؤام جمن البطانام الم اتبة 

 و  دهد أص اب الميال  في المتامعة ؤالتوططس ؤالدؤر اللا ه بغي أع هويميا مر 

 وإاداد إطار م طوي للمعةؤل 

 و خطط  نظام متامعة ؤ وططس 

 و  فطل نظام متامعة ؤ وططس 

 فهس معليمام المتامعة ؤالتوططس ليطا ة التيصطام. 

 المقرر:محتويات 

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

 ومودمة للمتامعة ؤالتوططس 

  وم طوطة المعةؤل أؤ البةنام 

 و خطط  املطة التغططة 

 واوطة الم طوطة 

 وا تطار المؤ ةام 

 ودؤر المتامعة ؤالتوططس ضم  دؤرر البةنام  أؤ المعةؤل 

 والتخطط  للمتامعة ؤالتوططس 

 وطةم جمن البطانام 

  والميجهة ن ينتاا  المتامعة ؤالتوططس )أف ي الممارتام(المدا ي 

 وؤالتوططس جمن البطانام ال ياطة ؤالكمطة ؤ  لطلها ؤاةضها و ةاض المتامعة 

  وؤالتوططس  لطي مطانام المتامعة 

 و وططس قطا  او ة 

 و يصطي نتاا  المتامعة ؤالتوططس 

 و رمام نودهة معرع المتامعة ؤالتوططس 

  وؤالتوططس ال ا ئةق اها المتبعة 

 اتاتبارام او اقطة في  وططس البةنام /المعةؤل. 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

  51 الفةدهة التكلطفام% 

 51 إ تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 12 الإ تبار ال هااي% 
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 الرئيسية:المراجع 

 Humentum (2019) A Guide to the MEAL DPro: Monitoring, Evaluation, 

Accountability and Learning for Development Professionals.  

 Mertens, D. M. and Wilson, a. T. (2019) Program Evaluation theory and Practice 

2nd edn. New York: The Guildford Press.  

 Bakewell, O. and Garbutt, A. (2005) The use and abuse of the logical framework 

approach, Stockholm: Sida.  

 Bamberger, M., Rao, V., and Woolcock, M. (2010) ‘Using Mixed Methods in 

Monitoring and Evaluation: Experiences from International Development’. Policy 

Research Working Paper 5245. Washington: The World Bank 

 Any Other Materials Related to the course topics.  

 International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies 

Project/programme monitoring and evaluation guide 2011, available at: 

https://www.ifrc.org/Global/Publications/monitoring/IFRC-ME-Guide-8-2011.pdf 

 Measurement, Learning & Evaluation Project. (2013). Measuring success toolkit: 

sample outline of an M&E plan. Retrieved from 

https://www.urbanreproductivehealth.org/toolkits/measuring-success/sample-

outline-me-plan.  

 USAID. (2016). USAID evaluation policy. Washington, DC, USA: USAID. 

Retrieved from 

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1870/USAIDEvaluationPolicy

.pdf 

 

  

https://www.ifrc.org/Global/Publications/monitoring/IFRC-ME-Guide-8-2011.pdf
https://www.urbanreproductivehealth.org/toolkits/measuring-success/sample-outline-me-plan
https://www.urbanreproductivehealth.org/toolkits/measuring-success/sample-outline-me-plan
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1870/USAIDEvaluationPolicy.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1870/USAIDEvaluationPolicy.pdf
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 ً  المقررات التخصصية )الإجبارية(: ثانيا

 المستوي الثالث

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

المؤشرات في المتابعة  2

 والتقييم

PME-111 30 15 45 3 PME-

103 

 وصف المقرر:

ييا نظةهنييا لت دهييد المكينييام المتةامطيية عتبة )ممييا فييي ذليي  المطليميية لإن ييا  المعييةؤل  تلسييلة ال تيياا  نميذجن

  دهييد مؤ ييةام متامعيية وييلب المكينييام (و هت يياؤد الموةر ييةالمييد ام ؤاونعييطة ؤالمخةجييام ؤال تيياا  ؤاو

ميي   أم إذا كيياعمخطيي  لهييات درر التييي هييتس   فطييلوا  سييطةكما وييي المختلفيية ميي   يياد  وطييطس مييا إذا كانييت المبييا

مطانيام ؤجييد بيدؤع ف ةوالمعةؤل لتعظيطس الفاايدر ؤالتغلي  اليى العوبيام  طية المتيقعي ال ةؤرا  عدهي أنعطة

التمططين ميط  المعيةؤاام التيي   ويا او ية  هست طيقد  تا  المد ام ؤاونعطة ؤالمخةجام ؤال تاا  ؤا  ار

 ها ؤ ل  التي   تا  إلى  عدهي أؤ إ امو تي  هتس   اؤد م مياة م  المؤ ةام لمستيهام الوطا  المةجي م

ةؤاامت ؤ تبيين ال تيياا ت ؤ وطييطس مييدى تييتخدام المؤ ييةام لمتامعيية اونعييطة ؤؤصييف مخةجييام المعييا -التالطيية  

ويلا  تطيةمهياو هالوطيا  مؤ يةام متخييية متعلوية م ي مستيى م  مسيتيهامو هتطل  كالهد  المةجي   وا

ت ؤ ويدم أمثلية لمؤ يةام مختلفيةت ؤ نعطة ؤالمخةجام ؤال تياا  ؤاو يةات تافام الةاطسطة مط  او إلى الموةر

لمتامعيية ؤ وطييطس اوطيية ا  دهييد مؤ ييةام  تؤمالتييالي فميي  ال ييةؤرا معةفييةميييادر البطانييام ؤطييةم  يفطةب

 .الم طوطة للمعةؤاام / البةام 

 للمقرر:المتطلبات الأساسية 

 وPME-103 -أتاتطام المتامعة ؤالتوططس 

 أهداف المقرر:

  المؤ ةام"( التي  مكي  الطياب مي   تبين المكينيام )ؤأطس أدا  المعةؤل أؤ البةنام   طيهة مواه"

 جمن البطانامو   دهامالةاطسطة ت من إ ارر  اصة إلى 

   نميياذ  السيي ي الخاصيية مهييس فييي  طيييهة مؤ ييةام المعييارهن أؤ البييةام  لةصييد ؤ وطييطس أدااهييا ؤمييي

 الم طوطةواوطة

  •ت مميا فيي ذلي  عطة ؤالمخةجام ؤال تاا  ؤا  يارالمد ام ؤاون مؤ ةام مةام  / يمطس معارهن

 المؤ ةام ال ميذجطةو

 وللمعليماممتعددر مد الى ميادرالمؤ ةام التي  عت م مياة ودهس إر ادام حيد اتتخدام • 
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 نواتج التعلم:

 معد الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى 

  أمثلة  من  ودهس تالتر طةؤال عاط ؤالمخةجام ؤال تاا   مؤ ةام ات تافام الةاطسطة مط   يضط

 الى المؤ ةامو

 و طامالم هميادر البطانام ذام اليلة ؤ معةفة 

  مط  مواهطس ال عاط ؤالمخةجام ؤال تاا  ؤاو ةو مططنالت 

   طيهة المؤ ةام الةاطسطة التي  عكس المفاوطس الةاطسطة للمعةؤل أؤ البةنام  

  دهد ميادر البطانام التي همك  أع  عتمد الطها المؤ ةامو   

  ا تطار  فهس الت دهام التي ه   الى مدهةا المعارهن أؤ البةام  أع هكينيا الى دراهة مها ا د

 المؤ ةامو

 ر اليقت الم ات  تتتخدام المؤ ةاموطاا ت 

 دهد ميادر البطانامو   

 محتويات المقرر:

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

 المؤ ةام؟   عةهف ؤأومطة ؤأنيال 

  العيامي التي ه   مةااا ها ا د ا تطار مؤ ةام المعةؤلو 

 طيام ا تطار المؤ ةامو  

 و تبن المد ام ؤاونعطة ؤالمخةجام ؤال تاا  ؤا  ار أتباب 

 نظةهام التغططةو 

 ومؤ ةام المد ام ؤاونعطة ؤالمخةجام ؤال تاا  ؤا  ار 

 ومؤ ةام المد ام  الميارد المطليمة 

   أنعطة المعةؤلومؤ ةام ال عاط 

   ما أنت ر المعةؤلومؤ ةام المخةجام 

    وإن ازام المعةؤلمؤ ةام ال تاا 

 وتتةا ط طة االطة المستيىتمؤ ةام التر طة  كطف هساوس معةؤا  في   وطا اوودا  ا 

 طيهة مؤ ةام للةصد ؤالتوططسو  

 ا تطار ميادر البطانامو 

 ال من مط  ميادر البطانام الكمطة ؤال ياطةو 

 قاامة مةاجعة جمن البطانامو 

 ؤضن  طة ل من البطانامو 

  اطة  لطي ؤ يير البطانام الكمطة ؤال ي 
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 :المقرر تقييم

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

 51 الفةدهة التكلطفام% 

 51 إ تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 12 الإ تبار ال هااي% 

 المراجع الرئيسية:

 Identifying indicators for monitoring and evaluation 2019, 

NyaradzoMutanha, available at: https://www.bridge.org.za/wp-

content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-

evaluation.pdf. 

 NicolinaLamhauge et al.,The use of indicators for monitoring and 

evaluation of adaptation: Lessons from development co-operation agencies 

available at: 

file:///C:/Users/aa/Desktop/The_use_of_indicators_for_monitoring_and_ev

aluatio.pdf. 

 Jim Parsons Caitlin Gokey Monica Thornton Date: October 15, 2013. 

Indicators of Inputs, Activities, Outputs, Outcomes and Impacts in Security 

and Justice Programming available at 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads

/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf. 

 Arturo Izurieta et al., Developing Indicators for Monitoring and Evaluating 

Joint Management Effectiveness in Protected Areas in the Northern 

Territory, Australia, 2011 available at: 

https://www.jstor.org/stable/26268926?seq=1#metadata_info_tab_contents. 

 https://www.ifrc.org/en/who-we-are/performance-and-

accountability/monitoring-and-evaluation/. 

 Identifying indicators for monitoring and evaluation 2019, 

NyaradzoMutanha, available at: https://www.bridge.org.za/wp-

content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-

evaluation.pdf. 

https://www.bridge.org.za/wp-content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-evaluation.pdf
https://www.bridge.org.za/wp-content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-evaluation.pdf
https://www.bridge.org.za/wp-content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-evaluation.pdf
file:///C:/Users/aa/Desktop/The_use_of_indicators_for_monitoring_and_evaluatio.pdf
file:///C:/Users/aa/Desktop/The_use_of_indicators_for_monitoring_and_evaluatio.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf
https://www.jstor.org/stable/26268926?seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.ifrc.org/en/who-we-are/performance-and-accountability/monitoring-and-evaluation/
https://www.ifrc.org/en/who-we-are/performance-and-accountability/monitoring-and-evaluation/
https://www.bridge.org.za/wp-content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-evaluation.pdf
https://www.bridge.org.za/wp-content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-evaluation.pdf
https://www.bridge.org.za/wp-content/uploads/2019/06/Identfying-indicators-for-monitoring-and-evaluation.pdf
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 NicolinaLamhauge et al.,The use of indicators for monitoring and 

evaluation of adaptation: Lessons from development co-operation agencies 

available at: 

file:///C:/Users/aa/Desktop/The_use_of_indicators_for_monitoring_and_ev

aluatio.pdf 

 Jim Parsons Caitlin Gokey Monica Thornton Date: October 15, 2013. 

Indicators of Inputs, Activities, Outputs, Outcomes and Impacts in Security 

and Justice Programming available at 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads

/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf. 

 Arturo Izurieta et al., Developing Indicators for Monitoring and Evaluating 

Joint Management Effectiveness in Protected Areas in the Northern 

Territory, Australia, 2011 available at: 

https://www.jstor.org/stable/26268926?seq=1#metadata_info_tab_contents. 

 https://www.ifrc.org/en/who-we-are/performance-and-

accountability/monitoring-and-evaluation/. 

 

 

  

file:///C:/Users/aa/Desktop/The_use_of_indicators_for_monitoring_and_evaluatio.pdf
file:///C:/Users/aa/Desktop/The_use_of_indicators_for_monitoring_and_evaluatio.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf
https://www.jstor.org/stable/26268926?seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.ifrc.org/en/who-we-are/performance-and-accountability/monitoring-and-evaluation/
https://www.ifrc.org/en/who-we-are/performance-and-accountability/monitoring-and-evaluation/
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 ً  المقررات التخصصية: ثانيا

 

 المستوي الثالث

 عملي نظري كود المقرر المقــــــرر م
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

المتابعة والتقييم المبني على  3

 النتائج

PME-112 30 15 45 3 PME-103 

 وصف المقرر:                                                 

 ت حطيي  هيينؤد الدارتييط المبييادئ ؤالتطبطوييام الخاصيية مالمتامعيية ؤالتوطييطس المب ييي الييى ال تيياا وييلا الموةر ت يياؤده

أحييدا  ؤتطسييتفطد الدارتيييع ميي ت الطيياب ممهييارام إاييداد ؤ  فطييل أنظميية المتامعيية ؤالتوطييطس المب ييي الييى ال تيياا 

تيي  هويدم المويةر للمعياركط   ت طبطوام المتامعة ؤالتوططس مما في ذل  أتالط    دهد ال تاا  ؤاوتالط  التعاركطة

التعلس مالممارتة للتعة  اليى مسيتيهام ال تياا  ؤرمطهيا مالمؤ يةام ؤالتو طيام لتتبين ؤ وطيطس التويدم الم يةز فيي 

تيطتعلس الدارتيييع اليةم  مييط  الوطيا  المب ييي الييى  ت ؤامةالمعيةؤل ميي  أجيي   وطييا نتياا  طيهليية اوجيي ؤمسييتد

ؤتيطتس  خييطص ؤقيت للتيدرهبام العملطية  تال تاا  ؤمتامعة ؤ وططس البةنام  م   اد التمياره  ؤالعميي ال ميااي

كمييا تييط طل  ميي   تؤجلسييام اوتييئلة ؤاوجيميية  طيية الةتييمطة حيييد م يياتم معيياكي المتامعيية ؤالتوطييطس المعييتةكة

 .فطة ميادر  علس لمنهد م  الدراتةالدارتط   ي

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-103 أتاتطام المتامعة ؤالتوططس

 أهداف المقرر:

 ال تاا  الى الواامة مالمةاقبة الموييد فهس (RBM )وؤالتوططس 

 الإطارالم طوي نه  اتتخدام (LFA )الم تمعطية هيةيؤالت م الإنسيانطة المعيارهن ؤ وطيطس ؤرصيد لتيمطس 

 ومسهيلة

 طبطا   RBM ؤLFA أصي اب رضيا اليى ه ياف  المسيتيى االي للوطا  ؤقامي  غططةإه امي تطبطال 

 .المعةؤل في الميل ة

 نواتج التعلم:

 الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  معد

 والمعارهن ؤ وططس مةاقبة في المعاركط  المع طط  الميل ة أص اب   دهد 

  والةاطسطة المعةؤل نتاا  مستيهام  يضط 

 والإطارالم طوي ماتتخدام معةؤل  يمطس 
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 ومستيى لكي ؤأودا  مؤ ةام ؤضن 

 والمعةؤل حطار دؤررالى مدار اودا  مؤ ةام  تبن 

 م ددرو تاا  م هتعلا فطما المعةؤل  وططس 

 وؤالتوططس للةصد نظام ؤ  فطل  طيهة 

 و املة ؤ وططس رصد  طة ؤضن 

 المقرر: محتويات

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

 وال تاا  الى الواامة المعارهن إدارر في مودمة 

 وال تاا  الى الواامة الإدارر أتاتطام 

 ال تاا و الى الواامة الإدارر أومطة 

 والتولطدهة المعارهن إدارر موامي ال تاا  الى الواامة الإدارر 

 ال تاا  الى الواامة المعارهن حطار إدارر دؤرر RBM (مةاحي تبن)و 

 وال تاا  الى الواامة الإدارر م اتم 

 (وإلل ؤالتوططست المةاقبة حطار دؤرر – اوومطة - التعةهف) ؤالتوططس المةاقبة أتاتطام 

 (والإتتةا ط طة   لطي – اتحتطاجام  وططس – اليضن   لطي) المعةؤل   لطي 

 ؤاونعييطة ؤالمخةجييام ؤال تيياا  او يية – ال تيياا  تلسييلة نهيي ) ؤالتوطييطس المةاقبيية فييي ال تيياا   يييمطس – 

 (وؤالتوططس للةصد ؤالمسارالسببي إطارال تاا 

 (وال تاا   تبن – مال تاا  اتر باط – المواهطس - التعةهف)ؤالتوططس  المتامعة مؤ ةام 

  الإطيييارالم طوي نهييي (LFA – يييي طف – الإطيييار الم طويييي  ييييمطس – ؤالتخطيييط  الت لطيييي مةحلييية  

 (والمعةؤل لإدارر كردار الإطار الم طوي اتتخدام – الم طويطارالإ المخاطةفي

 والتغططة نظةهة 

 وؤالتوططس المةاقبة أنظمة 

 خطط  المةاقبة ؤالتوططس  

  وال تاا  أتا  الى ؤالتوططس الةصد في اوتاتي المس 

 والمعةؤل أدا   وططس 

 او ةو  وططس 

 التوططس ؤالمتامعةو البطانام إدارر 

 وؤنعةوا الةصدؤالتوططس نتاا  اتتخدام 

  والم ظمة دا ي ؤالتوططس للةصد نظام الى ال فا 

  ميل ة ال مطنو ال تاا  أتا  الى الةصدؤالتوططس ميد نظام 
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 الى الع اصة التالطة  نظام التوططس هعتمد

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52  تبارام الويطةرات% 

 51 الفةدهة التكلطفام% 

 01  تبار م تيف الفيي الدراتيا% 

 82  تبار ال هاايات% 

 المراجع الرئيسية:

 Jody ZallKusek and Ray C. Rist– Ten steps to a results-based monitoring and 

Evaluation System: A Handbook For Development Practitioners, 2004 Available At: 

Http://Www.Eldtraining.Com/Uploads/4/1/9/8/41988625/20161003_Rbm_Bkk_Eva

lreport.Pdfhttp://Documents1.Worldbank.Org/Curated/En/638011468766181874/Pd

f/296720PAPER0100steps.Pdf 

 Report On Training On Results-Based Management, Monitoring And Evaluation 

Bangkok, Thailand 3 - 7 October 2016 ELD TRAINING Www.Eldtraining.Com, 

Available At:  

 Khan, M. Adil. 2001. A Guidebook On Results Based Monitoring And Evaluation: 

Key Concepts, Issues And Applications. Monitoring And Progress Review Division, 

Ministry Of Plan Implementation, Government Of Sri Lanka. Colombo, Sri Lanka. 

 Wholey, Joseph S. 2001. “Managing For Results: Roles For Evaluators In A New 

Management Era.” The American Journal Of Evaluation. 22(3): 343–347 

 UNDP, ‘The Evaluation Of Results-Based Management At UNDP’, Evaluation Office, New 

York, NY, December 2007. UNDP, ‘Guidelines For An Assessment Of Development 

Results (ADR)’, Evaluation Office, New York, NY, January 2007. Available At: 

Http://Intra.Undp.Org/Eo/Documents/ADR/Framework/ADR_Guide.Pdf. 

 UNDP, ‘Knowing The What And The How, RBM In UNDP: Technical Note’, 

Undated. Available At: Www.Undp.Org/Eo/Documents/Methodology/Rbm/RBM-

Technical-Note.Doc. UNDP, ‘Practice Note On Capacity Assessment’, October 

2008. 

 

  

http://documents1.worldbank.org/curated/en/638011468766181874/pdf/296720PAPER0100steps.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/638011468766181874/pdf/296720PAPER0100steps.pdf
http://www.eldtraining.com/
http://intra.undp.org/eo/documents/ADR/framework/ADR_Guide.pdf
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 ت التخصصية المقررا: ثانياً 

 

 المستوي الثالث

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

بحث تطبيقي في المتابعة  4

 والتقييم

PME-113 30 15 45 3 PME-

103& 

PME-

105 

 وصف المقرر:

 بةا  المتامعة ؤالتوططس للمعاكي الخاصة  طة اتت امةفهس كطف م   س  يمطس ولا الموةر حتى هتمك  الطاب

ك ن  م  البةنام  ت ه طل  م  الطاب إكماد دراتة م ثطة  طبطوطة في المتامعة ؤالتوططسوفي  مالمتامعة ؤالتوططس

 50222ططس ت  وي ا  ولا الموةرت ه   الى كي طال  ااداد ؤإكماد ؤرقة م ثطة  طبطوطة في المتامعة ؤالتو

كلمةو هتس دم  مهارام الب   ؤممارتام المتامعة ؤالتوططس م   اد  يفطة فةصة  51222أقيى كلمة ؤم د 

لتطبطا الب   ال الي الى احدى معكام المتامعة ؤالتوططسو ه    ودهس نسخة إلكتةؤنطة م  اليرقة الب ثطة 

 Microsoft طة في مةنام المكتملة من ال سخة اليرقطة الميقعة ؤالم لدرو ه    ودهس ال سخة الإلكتةؤنطة اليرق

Word   ؤ ودهمها الى قةط م غيطو ه   أع ه مي الوةط الم غيط اتس الطال  ؤا ياع معةؤل

 .الب   التطبطوي

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-103 أتاتطام المتامعة ؤالتوططس

 PME-105 طةم ؤم او  الب   

 أهداف المقرر:

 اقف ؤالمعاكي المتعلوة  طبطا الب يا ال دهثة الى المي المعةفة ؤالفهس ؤالودرر الى  طيهة

 وؤالتوططسمالمتامعة 

 والتعة  الى اوم اا فى م اد المتامعة ؤالتوططس 

  وأدا  م مياة مت ياة م  اودؤار المتعلوة مت لطي نودا للب   في ميضيل معط 

 في المتامعة ؤالتوططسوي التطبطوي ميه ت(  اط مالمعةؤل الب ثإاداد ؤ ودهس اةض  ودهمي )ماؤر 

   والمعاركة في الم اقعام دا ي الم اضةام للمواتم ؤالموتةحام ؤ ط    فطل الب 

 ؤالتوططسام معةؤل م ثي م ات  في المتامعة  خطط  ؤإ م مهارر طيهة. 
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 نواتج التعلم:

 الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى معد 

   وأحدا ميادر أم اا المتامعة ؤالتوططس المتعلوة مميضيل م دداتتتعهاد مواامة ؤاتعة م 

 و طبطا م ه طة م   م اتبة لمياقف ؤمعاكي المتامعة ؤالتوططس 

 يمطس ؤإكماد ؤرقة م ثطة في ميضيل م دد  اط مالمتامعة ؤالتوططس . 

 محتويات المقرر:

 الميضياام التالطة هعمي الموةر

 ومودمة 

 واامة الى م ه طة الب   ؤطةقر ؤ يمطس الب   م اقعة م ه طة الب    نظةر 

  موتة  معةؤل الب   التطبطوي / ؤمدى اكتمالر  هودم الطاب موتةحام معةؤاا هس الب ثطة في

 كي اةض  ودهمي ؤه اقعيع مدى التودم ن ي اتنتها  م رو هتس التةكطن الى الو اها التي  طة  

 وماحظا هس الى كي موتةحام أقةانهسأ  ا  املطة الب  و تطودم الطاب اوقةاع 

  اةض المعةؤاام الب ثطة التطبطوطة المكتملة  هودم الطاب نتاا  أم ا هس في  كي ؤرقة م ثطة

 .نهااطة إلى وطئة التدرهس المعةفة

 تقييم المقرر:

 م ا  الى الع اصة التالطة  الطلبةتطتس  وططس 

  و٪52 الب   العلمي أ اقطامإاداد موتة  الب   من مةااار 

  و٪52اوقةاع  ؤمةاجعةالمعاركة ال يارهة في الم اضةام 

  42معةؤل م    طبطوي مكتمي٪. 

 ختبار المقرر:ا

  ملخص مكتيب للعمي الى  كي مواد المي مختية ؤايةض  يفهي للطياب ا  يةه  ؤالمميت  و

 وهويم الممت   مت دهد الدرجام معد التعاؤر من المعة 

  ليس هيتمك  ميي  اجتطياز ات تبيار العيادا ه يي  ليير مإايادر المويةر فيي الفييي الدراتييي الطالي  اليلا

 والتالي

 وإذا لس هتمك  الطال  م  اجتطاز مةر أ ةى ت فل  هتس  ودهس ا تبار إضافي أؤ قبيد جدهد 

   ةؤلس هتس ا تبارب ليجيد الر موبيد ل  هتس احتسامر كم اؤلفطر ات تبار اللا ت ي الطال. 



 

68 

 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 المراجع الرئيسية:

 American Psychological Association (2009). Publication manual of the 

American Psychological Association (6th ed.). Washington, DC. 

 Cone, J. D. & Foster, S. L. (1993). Dissertations and theses from start to 

finish: Psychology and related fields Association. Washington, DC.  

 American Psychological DiTiberio, J. K. & Jensen, G. H. (1995). Writing 

and personality: Finding your voice, your style, your way. Palo Alto, CA: 

Davies-Black Publishing.  

 Rudestam, K. E. & Newton, R. R. (1992). Surviving your dissertation: A 

comprehensive guide to content and process. Newbury Park, CA: Sage 

Publications. 

 Sternberg, D. (1981). How to complete and survive a doctoral dissertation 

St. Martin’s Press.  New York. 

 Weedman, C. (1975). A guide for the preparation and evaluation of the 

dissertation or thesis. San Diego, CA: Omega.  

 Yates, B. T. (1982). Doing the dissertation: The nuts and bolts of 

psychological research. Springfield, IL: Charles C. Thomas. 

 الطلبةومواتم ؤموتةحام م ثطة م  قبي تطتس  ودهس 
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 المقررات التخصصية : ثانياً 

 

 المستوي الرابع

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

-PME-114 30 15 45 3 PME دراسة جدوى المشروع 2

108 

 وصف المقرر:                                                 

ييا  امتنييا لت دهييد مييا إذا كيياع المعيية تييط ه ؤل هتمتيين م ييدارر كافطيية موةردراتيية جييدؤى المعييةؤل للمه طييط  أتاتن

ن  تهتس   وطا ذل  ا  طةها دراتة ال دؤىت ؤلاتتمةارأم ت فدراتة ال دؤى المطيرر جطدنا  عد أتاتنا راطسيطا

 ياد ف يص م مياية الخطيارام الممك ية طيي ؤ ييمطس المعيةؤل مطةهوية مةكينر مي  أنعيطة   ل مبد للسما  

الى ن يا  ل يدؤى الو ياها التيي همكي  أع  يؤ ة عكي أتاتنا لت مطتهاو  ت اؤد دراتيام ا التي ؤالو اها الم تملة

 وةهية ؤاضي   هويدم فيي نهاهية ويلا المويةرناها ؤاطيب كي  طيار حتيى همكي   ة طبهياو معةؤل م تمي ؤ وططس م

 .ؤميجن هعةض أودا  المعةؤل الموتة ت من اتت تاجام ؤ يصطام للمةحلة التالطة

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 وPME-108 -إدارر المعةؤاام / البةام  

 أهداف المقرر:

 ؤالتوططسو المةاقبة  و طام  يااص   دهد 

 و  ميا معةؤل الى طبطوها همك  التي المعارهن إدارر م تو طام مت ياة مم مياة الطال   عةهف 

 فعالطة في ؤ ساوس  عنزالمسا لة التي ؤالتوططس المةاقبة املطامؤ  في  تيمطسل الطاب  ع طن 

 والمعةؤل

 نواتج التعلم:

 م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  الإنتها  معد

 وؤ وططمها ؤمةاقبتها أؤ معةؤاام مةام   يمطس ؤأدؤام أتالط   طبطا 

 والإطارالم طوي ماتتخدام أؤمعةؤل مةنام  لتيمطس المطليمة الخطيام  طبطا 

 ومعكي فعاد توططسالؤ للوطام مالمتامعة المعةؤل  طة  يمطس 

 وؤالمسا لة  عنهنالتعلس من معارهعهس جيدر سط م     ؤالتوططس لمتامعةل همك  كطف فهس 

 وأؤالبةام  المعارهن ؤ وططس مةاقبة مبادئ   فطل الودرر الى 
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 محتويات المقرر:

o دهد ؤاتتكعا  تط ارهيوام اواماد   

o  در  التعةهف المسبا -مودمة لدراتة ال دؤى 

o دهد ؤاتتكعا  تط ارهيوام اواماد   

o  دهد –دراتة م تمعطة   

o  دراتام الم تمن 

o  الت بؤ ماتحتطاجام 

o  ال دؤى الف طة 

o   مةحلة التخطط 

o مةحلة الب ا  ؤالتعغطي 

o  ال دؤى المالطة / اتقتيادهة 

o  إجمالي  كالطف اتتتثمار - ودهة إجمالي متطلبام رأ  الماد 

o الويااس المالطة 

o اقتيادهام الت فطل 

o وةهة دراتة ال دؤى  

o الوانينطة ؤالت ظطمطة الدراتة 

o قةارام دراتة ال دؤى 

o  لدراتة ؤاقعطةمةاجعة ؤ  لطي دراتة جدؤى 

o التعلس نيا  الملخص ؤالةتااي الةاطسطة ؤ 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52  تبارام الويطةرتا% 

 51 الفةدهة التكلطفام% 

  51 م تيف الفيي الدراتيا تبار% 

 12  تبار ال هاايات% 

 المراجع الرئيسية:

 Wang Yong,  ) 2015( Project feasibility studies and evaluation Series: Project 

Management and Construction market demand Conditions (Chinese 

Edition) (Chinese) Paperback . 

 Saeed Al-Muharrami,( 2019), Economic Feasibility Study: Preparation and 

Analysis,  Sultan Qaboos University. 

 Momin Mukherjee, Sahadev Roy, (2017), Feasibility Studies and Important Aspect 

of Project Management, International Journal of Advanced Engineering and 

Management. 

 

 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=WANG+YONG&text=WANG+YONG&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.researchgate.net/profile/Saeed_Al-Muharrami
https://www.researchgate.net/institution/Sultan_Qaboos_University
https://www.researchgate.net/profile/Momin_Mukherjee
https://www.researchgate.net/profile/Sahadev_Roy


 

72 

 "المتابعة والتقييم"في  لائحة برنامج الماجستير المهني

 

 

 ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب مقررين(

 كود المقرر المقــــــررات م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

بناء القدرات والمهارات:  1

 النظرية والتطبيق

PME-120 30 15 45 3 --- 

 ---- PME-121 30 15 45 3 المهارات الاستشارية 2

إدارة المشروع المبني علي  3

 النتائج )حالات تطبيقية(

PME-122 30 15 45 3 PME-108 

نظم معلومات إدارة  4

 المشروع

PME-123 30 15 45 3 PME-108 

تصميم ومتابعة وتقييم  5

 المشروع

PME-124 30 15 45 3 PME-110 

 وحدة معتمدة 6 الساعات الدراسية

  

 لبرنامج لإختياريةا توصيف المقررات

 المهني فى المتابعة والتقييم الماجستير
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 ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب مقررين(

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي
 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

بناء القدرات والمهارات:  1

 النظرية والتطبيق

PME-120 30 15 45 3 --- 

 وصف المقرر:                                                 

فت مطيية ت  يس  ييمطس ويلا المويةر لتنؤهيد الدارتيط  مالمعةفية ؤالمهيارام الوطمية حتيى  عينز فيةط العميي ليدههس

الودرام معتة  مهيا ا ع اليى نطيام ؤاتين كمكييع أتاتيي وا املطية  غططية ناج ية ؤااميي راطسيي لفعالطية 

ملطييار  02ت أفيياد معهييد الب يي  الييدؤلي أع المييان ط  هلتنميييع متوييدهس 0250الت مطيية الدؤلطييةو فييي اييام معييةؤاام 

دؤتر ت يهنا ونعطة   مطة الودرامو في ولا الموةرت تطتس م   الدارتط  الفةصة للتعميا فيي ميا هع طير مسياندر 

تطستكعييفيع الم يياو  المختلفيية  ال ييا  الييى الييتعلس ؤاكتسيياب الكفييا ام ميي  ال احطيية ال ظةهيية ؤالعملطييةو كمييا

المستخدمة لتطييهة قيدرام أصي اب المييال  المختلفيط  أ  يا   يد ام الت مطيةو تيطتس ذلي  ماتيتخدام دراتيام 

ال الة ؤاومثلة م  معيةؤاام الت مطية الدؤلطيةت كميا تيطتعة  الدارتييع اليى العياميي ؤالت يدهام التيي  يؤ ة 

ادر الويدرام فيي   وطيا ال تياا  أؤتنت ؤم اقعية ال لييد الممك ية الى مدى ن يا  التيد ام التيي  هيد  إليى زهي

ا املطنيا لتمكيط  الدارتيط  مي   طييهة  ا ا يةن ن هت م  الموةر أه ن للتغل  الى ولب اليعيمام ؤالت دهامو انطا

 .مهارا هس في  خطط  ؤ  ظطس ؤ  مطة الودرام الم اتبة للسطام ؤال هام الفاالة المعاركة

 سية للمقرر:المتطلبات الأسا

 ت هيجد

 أهداف المقرر:

ههد  ولا الموةر إلى  عةهف الطاب مالمفاوطس ؤاوتالط  ؤاودؤام الةاطسطة المتعلوة مت مطية الويدرام أؤ م يا  

الودرام م  أجي  مكط هس م    دهد التيد ام التيي همكي  أع  عينز قيدرام أصي اب المييال  فيي الت مطية فيي 

 .المت ياةم مياة م  السطاقام 

 نواتج التعلم:

 الإنتها  م  الموةرت ه   أع هكيع الطال  قادرانالى  معد

  والودرام / م ا  الودرام في الت مطة الدؤلطة    مطةم اقعة دؤر 

 و ة  المفاوطس اوتاتطة المتعلوة مت مطة الودرام 

   و عنهن الودرام ؤاقتةا  ال ليدم اقعة الت دهام الةاطسطة التي  ياجر الفاالط  في الت مطة في ا  ا 

 وم اقعة الم او  ؤاودؤام الةاطسطة لت مطة الودرام 
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 و  دهد أص اب الميال  الةاطسطط  م   د ام   مطة الودرام 

 وؤال هام الفاالة الخاصةلودرام الم اتبة لسطاقام الت مطة   دهد  د ام   مطة ا 

 وؤضن أدار لت دهد احتطاجام   مطة الودرام 

 و  لدؤرر  درهبطة مسططةالتخطط 

 وؤضن  سلسي  علطمي لتعلطس مهارر مسططة 

 طيهة إتتةا ط طة لت مطة الودرام  تا م من الظةؤ  الخاصة ممعةؤل   ميا . 

 محتويات المقرر:

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

  ومفهيم   مطة الودرام ؤ ارهل الميطل 

 والهد  ؤال هام الفاالة في   مطة الودرام 

 وكط  ال هام الفاالة في م ا  الودرام ؤالت دهام الةاطسطةطة الودرام ؤ مدؤر   م 

 لطي أص اب الميال  للتد ام العااعةو   

 المد ي العملي لت مطة الودرامو 

  إجةا  م   لب ا  الودرام للتدره  أ  ا  العمي ؤالتدره  الدا ليو -التعلس الوااس الى العمي 

 لودراموالمد ي التعاؤني لت مطة ا 

 المد ي الوااس الى التسلطس لت مطة الودرامو 

  داس التعلطس ؤالتطيهة المه يو - دره  المدرمط  –التدره  المتتالي  –التدره  ؤالدؤرام الويطةر 

   اتطار العام للدؤرر التدرهبطةو –صطا ة الكفا ام ؤاوودا 

 المدا ي الواامة الى العاقامو 

 علطس مهارر مسططةو  

 اتتةا ط طام   مطة الودرامو 

 خطط   د ام   مطة الودرامو  

 متامعة ؤ وططس   مطة الودرامو 

 كطفطة  وططس الودرام ؤمؤ ةام الودرامو 

 ا تطار المؤ ةام ؤؤتااي قطا  م ا  الودرامو 

 التغل  الى   دهام   مطة الودرامو 

  عولطةواللغة ؤال -اتتةا ط طام الخةؤ  ؤمتامعة التد ام ؤرتى التغططة 

 كامي ال ظةهة ؤالتطبطاو  

 الدرؤ  المستفادر ؤايامي ال  ا  الةاطسطةو 
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 :المقرر تقييم

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52  تبارام الويطةرات% 

  51 الفةدهة التكلطفام% 

 51  تبار م تيف الفيي الدراتيا% 

 12  تبار ال هاايات% 

  المراجع الرئيسية: 

 Bolger, J. (2000) Capacity development: why, what and how. CIDA Capacity 

Development Occasional Series 1  

 Chrysostome, E., Munthali, T. and Abdoulkadre, A. (2019) Capacity Building in 

Africa: Toward and Imperative Mind set Transformation. IN Chrysostome, E. 

(2019) Capacity Building in Developing and Emerging Countries. Plattsburg: 

Springer. McGill Ebook: https://mcgill.on.worldcat.org/oclc/1109780604  

 Centre for poverty Analysis, Grupo FARO, Institute of Economic Affairs, Institute 

of Policy Analysis and Research, Sustainable Development Policy Institute, Think 

Tank Initiative (2015) Action Research and Organisational Capacity Building. 

Lahore: Sang-eMeel Publications. McGill Ebook: 

https://mcgill.on.worldcat.org/oclc/313023688 
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 مقررين(ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب 

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 

 نظري

 

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

 --- PME-121 30 15 45 3 المهارات الاستشارية 2

 وصف المقرر:                                                 

تتعارهة الى  يفطة المعةفية ؤالمعليميام اوتاتيطة حييد اميي اتتتعيارام ت ؤدؤر ات هةكن موةرالمهارام

اتتتعارا في المعةؤاام الت ميهةت ؤ يااص اتتتعيارا اليلا هب ي  ا ير العميا ت ؤتيمعة اتتتعيارا 

هويدم كروس طةهوة لتةؤه  الخدمام اتتتعارهةت ؤفت  اوتئلة التي همك  أع  عطا املطة اتتتعيارام ال اج يةو 

لمهييارام اوتاتييطة الازميية لإكميياد العملطيية اتتتعييارهةو تييطتس  عةهييف الدارتييط  مهييةم  فاصييطي ايي  االموييةر 

اتتتعارام اللا ه م  رضيا  العميا  ؤال فيا  اليى السيمعة الططبية لاتتعيارا مي  أجيي    ي  المعياكي 

ي اتاتبييار مةااييار اتحتطاجييام المعتييادر فييي العاقيية مييط  اتتتعييارا ؤالعمطيييو  ييس  يييمطس الموييةر ؤاضييعا فيي

الخاصة ؤمعاكي معةؤاام الت مطية ؤال هيام الم فيلرو كميا تيطتس م اقعية اليدرؤ  المسيتفادر مي  اتتتعيارام 

 ؤ  تهي معةض وف ي الممارتامو تؤالمعاكي التي همك     بها

 

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 ت هيجد

 أهداف المقرر:

  واتتتعارا في المعةؤلفهس مهام ؤأدؤار 

 و  دهد ؤالتعة  الى  يااص اتتتعارا ال طد 

 و ة  اوتالط  المختلفة لاتتعارام 

 وفهس ؤ طبطا م ه طة "وةم الياد" في املطام اتتتعارام 

 و  دهد ؤ مططن المةاحي المختلفة في  طيام اتتتعارام 

  وكاتتعاراإدراك ات تافام الثوافطة ؤمعةفة كطفطة التعامي معها 

  عنهن  و طام المواملة العخيطة م   اد  طيهة مخط  المواملة لوبيد اتتتعارام ؤم اقعة قيااد 

 وإجةا  الموامام الفعالة

 و عنهن مهارام الكتامة ؤالب   ؤإاداد وطكي ؤأودا  موتة  اتتعارا 

 الودرر الى العمي ضم  فةها ؤ  وطا ال تاا  م   اد الفةهاو 
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 التعلم:نواتج 

 مإكماد ولا الموةر م  ا  ت تطتمك  الطاب م  

 وؤصف دؤر اتتتعارا 

  ولتيب  اتتعارهناما ه   مةااا ر ا د ا خاذ الوةارؤصف 

 ونميذ  العميالتعة  الى أنيال ؤكطفطة ا تطار 

 وفهس ؤؤصف ال وااا اتقتيادهة لاتتعارام المستولة 

  والعةكة اتتتعارهة / اتتةا ط طة التسيهاالتعة  الى كطفطة إنعا  ؤ  سط   ياجد 

 وؤصف م ه طام اتتتعارام ؤكطفطة   فطلوا 

 ومعةفة الفلسفام ؤالإتتةا ط طام معرع العيامي التي  تطل  التعامي معها 

 وؤصف الدرؤ  المستفادر ؤاو طا  التي ه      بها 

 التعة  الى أف ي الممارتام اتتتعارهة. 

 محتويات المقرر:

 لميضياام التالطة ةراالموهعمي 

 ودؤر اتتتعارا 

 ومرع  يب  اتتعارهناا خاذ الوةار 

 وا تطار نميذ  العمي 

 واتتتعارام كعمي   ارا 

 وفهس ال وااا اتقتيادهة لاتتعارام المستولة 

 ونياا  اتتعارهة 

 )وكطفطة إنعا  ؤ  سط   ياجد العةكام اتتتعارهة )إتتةا ط طة التسيها 

   هدا العاملةت ل تاا  تةهعة من كثافة م خف ة للأت م ات م ه طام اتتتعارام )كطفطة كتامة موتة

 وؤكطفطة ف  اتر باط(

  فطل م ه طام اتتتعارام )م ه طام التعامي من ا  ةه ت الفةم ؤالم مياامت التطيهة  

 والمؤتسي(

 وتتةداد ؤإاادر اتتتثمار(ن ا  اتتتعارام )أ اقطام العميت اتتةا ط طام الخةؤ ت ات 

  و ودهس ال تاا 

 وفلسفام ؤاتتةا ط طام للعيامي التي  تطل  التعامي معها 

 والتركد م   طبطا التيصطام 

 واتتعارام الدرؤ  المستفادر ؤاو طا  التي همك     بها 

 أف ي الممارتام اتتتعارهة. 
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 تقييم المقرر:

 التالطة تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

  51 الفةدهةالتكلطفام% 

 01 إ تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 82 الإ تبار ال هااي% 

 المراجع الرئيسية:

 Stroh, L.K. & Johnson H. H. (2006): The Basic Principles of Effective 

Consulting. Lawrence Erlbaum Publishers: London, pp. 84-123 

 Necessary Skills for a Consultant available at: 

https://us.sagepub.com/sites/default/files/upm-

assets/64977_book_item_64977.pdf 

   

  

 

  

https://us.sagepub.com/sites/default/files/upm-assets/64977_book_item_64977.pdf
https://us.sagepub.com/sites/default/files/upm-assets/64977_book_item_64977.pdf
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 ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب مقررين(

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

إدارة المشروع المبني على  3

 النتائج: حالات تطبيقية

PME-122 30 15 45 3 PME-

108 

 وصف المقرر:                                                 

ميي  التةكطين الييى المييد ام ؤاونعيطة إلييى التةكطيين الييى  هعييد   يييتن إدارر المعيةؤاام المب طيية الييى ال تياا  

ن ت   ا    فطل المعةؤلأالمخةجام ؤال تاا  ؤاو ة  ال تاا  المطليب   وطوها مي  المعيةؤل  في اتاتبارأع ؤاضعا

 عييطة ضييم نا إلييى حييدؤا  ا ؤوييي نتط يية لعاقيية السييب  ؤات ييةت ؤوييي التغططييةام التييي همكيي  ؤصييفها ؤقطاتييه

 غططييةام فييي السييليكطام ميي  قبييي اوفييةاد أؤ م مياييام او ييخاط أؤ الم ظمييام أؤ الهطئييام ال كيمطيية أؤ 

معيةؤاام المب طية اليى ال تياا  مبا يةر اليى مطئية إدارر المعيةؤلت دارر الهطبا ولا الموةر مفاوطس إالم تمنو 

ماتيييتخدام جمطييين العملطيييام ؤاوتيييالط  التيييي تتسيييااد معيييةؤاام الت مطييية فيييي   وطيييا ال تييياا  المةجيييير مييي  

االمعةؤلو ت للأ خاط الله  هت مليع مسئيلطة إدارر نتاا  المعةؤل أؤ المساومة فطها ولا الموةر أ ا د  يطين

 .لى مخططي ؤموططمي المعةؤاامإ ضافةا ا  الفةها ؤمدهةا البةام ت مالإةا المعةؤاام ؤأ اصة مده

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-108-إدارر البةام  ؤالمعةؤاام 

 أهداف المقرر:

  طيهة فهس كامي للمبادئ ؤالعملطام ؤاودؤام اوكثة  طيانا ؤالازمة للتخطط  ؤمتامعة الت فطل 

ؤالإماغ م ا ن الى أف ي الممارتام في م اد الإدارر الواامة الى ال تاا ت من التةكطن معكي  اط 

 والى  طبطا تلسلة ال تاا ت ؤالإطار الم طويت ؤإطار قطا  اودا 

  طبطا المهارام ؤالمعةفة المكتسبة م  إدارر المعةؤاام المب طة الى ال تاا  الى المعةؤاامت 

 ر المعةؤاام المب طة الى ال تاا وؤ عنهن املطة ادار

  سط  فهس كطفطة قطام ادارر المعةؤاام المب طة الى ال تاا  مت سط  جيدر المعةؤاام من  عنهن  

 التعلس ؤالمسا لةو

 كطفطة  خطط  ؤإدارر ؤمتامعة معةؤل من التةكطن الى ال تاا و 

 ملطة التعلس المستمة المطبوة  اد ممارتة التوططس الفعاد ؤإاداد التوارهة ال طدر ؤاتتتفادر م  ا

 دؤرر حطار المعةؤلو
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 نواتج التعلم:

 م هاهة ولا الموةر تطكيع الطاب قادره  الى 

  طبطا المهارام ؤالمعةفة المكتسبة إدارر المعةؤاام المب طة الى ال تاا  في المعةؤاامت ؤ عنهن 

 املطة إدارر المعةؤاام المب طة الى ال تاا و

  كطفطة قطام إدارر المعةؤاام المب طة الى ال تاا  مت سط  جيدر المعةؤاام من  عنهن   سط  فهس

 التعلس ؤالمسا لةو

 خطط  ؤإدارر ؤمتامعة معةؤل من التةكطن الى ال تاا و  

 ممارتة التوططس الفعادو 

 إاداد  وارهة جطدرو 

 الإتتفادر م  املطة التعلس المستمة المطبوة  اد دؤرر حطار المعةؤلو 

 محتويات المقرر:

 :هعمي ولا الموةر الميضياام التالطة

  أطة امي  -تلسلة ال تاا   -المبادئ  -دارر المعةؤاام المب طة الى ال تاا  )التعارهف إمبادئ

 ودؤررالإدارر الواامة الى ال تاا ( -الإدارر الواامة الى ال تاا  

   ميفيفة  -الإطار الم طوي -  لطي المعكلة -التخطط  لل تاا  ) خطططالإدارر الواامة الى ال تاا

 و  لطي المخاطة ؤاتفتةاضام( –ال تاا  

 إدارر  -إدارر أص اب الميل ة  -دارر المعةؤاام المب طة م  أجي ال تاا  )إدارر المطنانطة إ

 وإدارر المخاطة( -المعليمام 

 مؤ ةام اتن از  –مؤ ةام المتامعة  -املطة المتامعة  -ططس )إطار قطا  اودا  المتامعة ؤالتو- 

 والتوططس( –مؤ ةام المخاطة ؤاتفتةاضام 

   و وارهة الإدارر( -املطة إاداد التوارهة  - وارهة التودم  -التوارهة ا  ال تاا  ) وةهة ال تاا 

  والمؤتسة التعلمطة( -الت سط ام المستمةر  - كططف المعةؤل  -التعلس م  ال تاا  )املطة التعلس 

 حاتم  طبطوطةو 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52  تبارام الويطةرتا% 

 51 الفةدهة التكلطفام% 

 01  تبار م تيف الفيي الدراتيا% 

 82  تبار ال هاايات% 
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 المراجع الرئيسية:

 Kari örtengren, a guide to results-based management (rbm), efficient project 

planning with the aid of the logical framework approach (lfa) , 2016 

available at 

https://www.sida.se/contentassets/9d257b83f4124113a324c61715150722/2

1920.pdf. 

 ICRC,  Programme/project management: The results-based approach May 

2008, available at: 

https://www.icrc.org/en/doc/assets/files/publications/icrc-001-0951.pdf. 

 eading list and other media 

Brulin, G. &Svensson, L. 2016. Managing Sustainable Development: a 

Learning Approach to Change. Milton Park, Abingdon: Taylor and Francis. 

 Cicmil, S., Hodgson, D., Lindgren, M. &Packendorff, J. (Eds.). 2009. 

Project management behind the facade, Ephemera – theory and politics in 

organization 9(2), 78–194. 

http://www.ephemerajournal.org/sites/default/files/pdfs/9-2ephemera-

may09.pdf. 

 Hallin, A. &KarrbomGustavsson, T. 2012. Project Management:supports 

certification of project managers. Solna: Liber. 

 

  

https://www.sida.se/contentassets/9d257b83f4124113a324c61715150722/21920.pdf
https://www.sida.se/contentassets/9d257b83f4124113a324c61715150722/21920.pdf
https://www.icrc.org/en/doc/assets/files/publications/icrc-001-0951.pdf
http://www.ephemerajournal.org/sites/default/files/pdfs/9-2ephemera-may09.pdf
http://www.ephemerajournal.org/sites/default/files/pdfs/9-2ephemera-may09.pdf
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 ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب مقررين(

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 

 نظري

 

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

نظم معلومات إدارة  4

 المشروع

PME-123 30 15 45 3 PME-

108 

 وصف المقرر:                                                 

معةؤاام نظس معليمام لمتامعية ؤ وطيطس المعيةؤاامو  يس هعية  حاجية  هبدأ الموةر متودهس مودمة  املة لإدارر 

إدارر المعةؤل لل ظس ؤالو اها المة بطة مإدارر المعةؤاام في تطام نظس المعليمام /  ك يليجطا المعليمامو 

كما هعة  المةاحي الةاطسطة ليدؤرر إدارر المعيةؤل ؤهييف اودؤام ؤاوتيالط  المختلفية المسيتخدمة فيي كيي 

حلة م   ل  المةاحيو تطر ل الموةر في اتاتبيار كيان مي  الم ظييرام ال ظةهية ؤالعملطية ؤ ينؤد الدارتيط  مة

ا اليى إدارر المعيةؤاام أؤ المعياركة فطهيا معيكي أف ييو ت هفتيةض المويةر  مالمهارام الازمية لطكييع قيادرن

مدؤرر حطار  طيهة اونظمة ؤلدهير ؤجيد  بةر تاموة في إدارر المعةؤلت ؤلك ر  فتةض أع الدار  الى دراهة 

 .فهس جطد للعملطام التي ه طيا الطها  طيهة أنظمة المعليمام

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 PME-108 -إدارر البةام /المعةؤاام 

 أهداف المقرر:

  نؤهييد الطيياب مالمهييارام ال ظةهيية ؤالعملطيية فييي إدارر معييةؤاام  طيييهة البةم طييام ؤ  فطييل نظييس 

المعليمام لداس إدارر المعةؤل في ا خاذ الوةارو تتكيع ويلب المهيارام ذام فاايدر كبطيةر تحونيا فيي 

 وال طار المه طة

  طيهة مهارام اواماد المه طة لدى الطاب ؤمهارام ات ياد ؤمهارام العمي ال ماايو  

 وكتساب مهارام الب  ا  سط  إدارر اليقت ؤ 

 نواتج التعلم:

 الموةر م  ا  ت تطتمك  الطاب م  مإكماد ولا 

 ومكينام الإدارر الفعالة للمعةؤل التعة  الى 

  ة  دؤر م ه طيام ميةام  إدارر المعيةؤاام ؤالمعياهطة ؤالهطئيام المه طية لإدارر المعيةؤاام فيي 

 وإدارر معةؤاام نظس المعليمام /  ك يليجطا المعليمام

 وام ؤاليقت ؤالتكالطفم ا   طة إدارر معةؤل املي  ت م  ال طام ؤالمه 

 وططس أدا  المعةؤل ؤ ودهس التيصطام . 

 وإجةا    لطي مخاطةالمعةؤل 

 وإاداد  ط  إدارر ات ياد ت ؤإدارر الميارد البعةهة ت ؤإدارر المخاطة ؤالمعتةهام مالمعةؤل 

 إاداد ؤإدارر معةؤل ماتتخدام إحدى مةم طام إدارر المعةؤل. 
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 محتويات المقرر:

 الميضياام التالطة هعمي الموةر 

 ومكينام إدارر المعةؤاام الفعالة 

 نظس المعليمام ؤإدارر المعةؤلو 

 والهطئام المه طة لإدارر المعةؤاام في إدارر نظس المعليمام /  ك يليجطا المعليمام 

 و وططس أدا  المعةؤل 

 وم طام إدارر المعةؤاامدؤر م ه طام مة 

 والمكينام العملطة لإدارر المعةؤل 

  وأدا  المعةؤل وططس 

 و  لطي المخاطة في المعةؤل 

 وات ياد في المعةؤل ؤالمعتةهام 

 وإاداد ؤإدارر معةؤل في ماتتخدام مةم طام ادارر المعةؤاام 

 ات ياد في المعةؤل ؤإدارر الميارد البعةهة. 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52 الإ تبارام الويطةر% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

 51 إ تبار م تيف الفيي الدراتي% 

 12 الإ تبار ال هااي% 

 المراجع الرئيسية:  

 David Olson, Introduction To Information Systems Project  Management 

Paperback 1, McGraw-Hill/Irwin 

 James Cadle, Donald Yeates, 2004, Project Management For Information 

Systems, Pearson Education Limited 

 David Avison and GholamrezaTorkzadeh, 2009, Management Information 

Systems, Project Management, SAGE Publications, Inc. 
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 ثالثا: المقررات الإختياريه )يختار منها الطالب مقررين(

 كود المقرر المقــــــرر م

 

 نظري

 

 عملي

 

 ساعات

 المقرر

الساعات 

 المعتمدة

المتطلب 

 السابق

 )إن وجد(

تصميم ومتابعة وتقييم  5

 المشروع

PME-124 30 15 45 3 PME-

110 

 وصف المقرر:                                                 

الدارتط  ماودؤام ؤالتو طام ؤالميارد الازمة لتمك هس م   يمطس ؤ خطط  ؤ  فطل ؤمتامعة ؤ وطيطس هنؤد الموةر

دؤرر  يمطس ؤمتامعية ؤ وطيطس البيةام و  عتبية ويلب اليدؤرر  مبادئللل  هودم ولا الموةر تاام أؤ البةام المعةؤ

ا في المعيةؤاام أؤ البيةام  ونهيا  ييفة المعليميام الازمية ت خياذ الويةارام الخاصية ميإدارر  ا حاتمن ا يةن

ييا  المعييةؤل لت سييط  كفييا ر ؤفعالطيية التييد ام ؤ لبطيية متطلبييام المسييا لةو تييطم   وييلا الموييةر الدارتييط  فهمن

معة ؤ وططس المعةؤل أؤ البةام و مي   ياد اودؤام ؤالتو طام ؤال ظةهام اوكثة  طيانا الازمة لمتللعملطام ؤا

 ماره  دراتة ال الة ؤالم اقعام ال مااطة ت تطتعلس المعاركيع العاقام مط   يمطس ؤمتامعة ؤ وططس المعةؤل 

 أؤ البةام و

 المتطلبات الأساسية للمقرر:

 و PME-110ؤالتوططسممارتام المتامعة 

 أهداف المقرر:

 وف ص الخيااص الم ددر وتالط  المتامعة ؤالتوططس 

  عةهف الطال  مم مياة مت ياة م   و طام إدارر المعةؤاام التي همك   طبطوها في تطام 

 ومعةؤل   ميا

 ت  عنزالمسا لة ؤالتعلسطام المتامعة ؤالتوططس التي   فطن أفكار الطاب حيد كطفطة  يمطس ؤ  فطل امل

 وؤ ساوس في فعالطة المعةؤل

 نواتج التعلم:

 مإكماد ولا الموةر م  ا  ت تطتمك  الطاب م  

 و طبطا أتالط  ؤأدؤام  يمطس ؤمتامعة ؤ وططس البةام  ؤالمعةؤاام 

 و طبطا الخطيام المطليمة لتيمطس مةنام  أؤ معةؤل ماتتخدام الإطار الم طوي 

 والمعةؤل م  أجي  طة متامعة ؤ وططس فعالة  يمطس مكينام  طة 

 وفهس كطف همك  للمتامعة ؤالتوططس   سط  جيدر معةؤاا هس من  عنهن التعلس ؤالمسا لة 

  اكتساب الثوة الكاملة في   فطل مبادئ متامعة ؤ وططس المعةؤاام أؤ البةام. 
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 محتويات المقرر:

 هعمي الموةر الميضياام التالطة 

  دؤرر المتامعيية ؤالتوطييطس ت  يييمطس ؤ  دهييد ؤمتامعيية ؤ وطييطس المعيييةؤاام مفهيييم المعييةؤل ) طيييهة

 وؤالبةام  الإتتةا ط طة(

 خطط  المعةؤل )  لطي نواط الويرت ال يعفت الفيةط ( ت الت يدهامSWOT )–  الت لطيي السطاتييت

 و((PESTELت قانيني )اقتيادات اجتماايت  و يت مطئي

 ارطية أصي اب  -  دهيد أصي اب المييال   -طيي اليضين اليةاو  ؤالمعيكلة  يمطس المعيةؤل )  ل 

 وموتة  المعةؤل( -ميفيفة الإطار الم طوي لاحتطاجام ؤالميال   -الميال  

  و طة إدارر المعةؤل -اودؤار ؤالمسئيلطام  - طة المتامعة 

   اونعييطة ؤالمخةجييام متامعيية  -إدارر جميين مطانييام  -متامعيية المعييةؤل )معليمييام مطانييام اوتييا- 

 ومتامعة ال تاا  ؤاتفتةاضام(

  إدارر دراتيام التوطيطس  -التوططميام التكيه طية ؤالختامطية  - وططس المعةؤل )العةؤط المةجعطة للتوططس– 

 وا  مدى  ودم المعةؤل ؤنتاا ر( ودهس التوارهة

  وة ال تاا نع -الت سط  المستمة  -  فطل الخطة  -درؤ  التعلس  -الممارتة العاكسة 

 تقييم المقرر:

 تطتس  وططس الموةر م ا  الى الع اصة التالطة 

 52 المعاركة ؤال واط% 

 52  تبارام الويطةراو% 

 51 التكلطفام الفةدهة% 

 51  تبار م تيف الفيي الدراتيا% 

 12  تبار ال هاايات% 

 المراجع الرئيسية:

 Church, Cheyanne and Mark Rogers. “Chapter 2: Understanding Change” 

and “Chapter 3: Program Design.” In Designing for Results: Integrating 

Monitoring and Evaluation Transformation Activities, 10-42. Washington, 

DC: Search for Common Ground, 2011.  

 Gugerty, Mary Kay and Dean Karlan. 2018. “Chapter 3: The Theory of 

Change” and “Chapter 8: Educate! Developing a Theory of Change for 

‘Changemakers.’” The Goldilocks Challenge: Right-Fit Evidence for the 

Social Sector. Oxford: Oxford University Press, 30-48, 148-165.  
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 Funnell, Sue C. and Patricia J. Rogers. 2011. “Chapter 1: The Essence of 

Program Theory,” “Chapter 9: Representing Program Theory.” Purposeful 

Program Theory: Effective Use of Theories of Change and Logic Models. 

San Francisco, CA: Jossey-Bass, 3-13, 241-291.  

 Program Theory and Logic Models. St Paul, MN: Wilder Research, 1-19. 

 OECD-DAC. Glossary of Key Terms in Evaluation and Results Based 

Management. Paris: Organization of Economic Cooperation and 

Development-Development Action Committee 

عط    الم اضةامقبي الفيي الدراتي ت تطختار الطاب معةؤانا تطستخدم في  ماره   -معةؤل م 

 الموةرمعةؤل اتتعدادنا لهلا للهتيقن م  الطاب قةا ر ؤ طوة .ؤالياجبام الفةدهة
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